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La peculiaridad del método de casos en la gestion cultural,
notas introductorias

José Luis Mariscal Orozco

Luis Gabriel Hernandez Valencia

La gestion cultural surge en las Gltimas décadas como un nuevo campo académico disciplinar
en Iberoamérica, que se genera a partir de la visibilizacién y formalizacion de saberes
experienciales de diversos agentes culturales que desde diferentes campos y ambitos
laborales van definiendo un modo particular de mirar e intervenir en la realidad. No obstante,
estas miradas y actuaciones no solo estan influenciadas por la praxis de los agentes, sino
también por sus trayectorias laborales y académicas que van delineando las concepciones de
como se entiende la cultura, pero también los métodos por los cuales se analiza y se

interviene.

En los procesos de formalizacion de la praxis desde el ambito académico, ha sido
necesario reconocer como la gestion cultural apropia y utiliza las diferentes metodologias y
herramientas de otras disciplinas y profesiones, para enriquecer y mejorar su practica. Por
ello, la multi e interdisciplinariedad se vuelve fundamental en la gestion cultural, ya que
permite abordar de manera holistica y compleja los desafios y problematicas que se presentan

en el ejercicio de la profesion.

Es asi que la formacion en gestion cultural debe considerar una vision
interdisciplinaria y capaz de implementar una gran variedad de metodologias, acorde a las
necesidades y problematicas concretas que quieren atender, ya sea que esto derive en
proyectos de investigacion o intervencion. De esta forma, los profesionales de la gestion
cultural podran desarrollar estrategias innovadoras y creativas que contribuyan al desarrollo
del sector cultural y al enriquecimiento de la comunidad en la que se insertan. La capacidad
de trabajar de manera colaborativa con expertos de distintas disciplinas también les permite
generar soluciones integrales y efectivas para los objetos de estudio/intervencion que se

atienden.
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Por ello, el método de casos es una herramienta importante que se utiliza en la gestion
cultural. Se caracteriza por su enfoque practico y contextualizado en el andlisis de situaciones
especificas para identificar aprendizajes generados desde la practica de los agentes culturales,
pues a través del estudio detallado de casos especificos se pueden identificar patrones,
estrategias exitosas y errores comunes, lo que facilita la formalizacion de estas experiencias
para la generacion de nuevo conocimiento. Este, una vez sistematizado, puede ser compartido
y replicado por otros agentes culturales, contribuyendo asi a la mejora de sus practicas,
favoreciendo al desarrollo de una accion cultural efectiva, eficiente, pero sobre todo
pertinente, ya que la contextualizacion jugard un papel importante en la comprension de

coémo se configura la accion cultural y el para qué de la misma.

Sobre la metodologia del estudio de casos

La metodologia del estudio de casos es una técnica de investigacion cualitativa que es
mayormente utilizada en las ciencias sociales y en la salud, tanto en su caracter investigativo
como de intervencion. Se centra en el andlisis de una unidad de estudio (sean personas,
grupos, fendmenos, comunidades, etc.) con un cierto grado de profundidad, pero enmarcado
en un contexto real especifico que permite comprender la particularidad, pero también a su
vez, su contribucion a la generalidad, pues tiene un principio hologramatico (Morin, 2004)
de revelar la generalidad y la singularidad de los casos, proporcionando una vision rica y
compleja que otros métodos de investigacion podrian pasar por alto, como por ejemplo el

reconocimiento de que el objeto de investigacion/intervencion no es ajeno al propio gestor:

Una de las implicaciones metodologicas fundamentales del principio hologramatico, en el
conocimiento de las realidades sociales, es que, en la mayoria de las ocasiones, tendemos a
hacer referencia de esta como algo externo a nosotros, algo que, si bien tiene relacion, no
lo identificamos con nosotros mismos. De esta manera, hablamos o hacemos referencia de
la sociedad, como si adquiriera una objetividad ajena a nosotros. (Luengo Gonzalez, 2014,
p. 109)

Esta metodologia es bastante 1til cuando las fronteras entre el fendmeno y su contexto
no son claramente evidentes, lo que requiere una exploracion exhaustiva de las condiciones

contextuales que hacen posible al caso. Los estudios de caso pueden emplear, tanto datos
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cualitativos como cuantitativos, y suelen iniciar con la formulacion de preguntas de
investigacion que guian el proceso de recopilacion y andlisis de datos a partir de la
articulacion de diversas técnicas como la etnografia, la entrevista, la revision documental, la
investigacion accion participativa, entre otras, cuya articulacion permiten triangular los datos
para aumentar la validez de los hallazgos. La interpretacion de los datos se realiza a través
de un proceso sistematico que busca identificar patrones, generar hipotesis y construir

tipificaciones o regularidades desde el mismo caso estudiado.

La metodologia de estudio de casos aplicada a la gestion cultural tiene el proceso general
de la investigacion social (definicion de problematica, definicion de preguntas y objetivos,
fundamentacion conceptual, delimitacion de alcances, disefio metodologico, levantamiento e
interpretacion de datos). No obstante, las particularidades sobre las estrategias metodologicas
y sus criterios de definicion y tratamiento del objeto de estudio, va a variar dependiendo de

coémo se construya el caso, lo cual estard determinado por diferentes componentes:

1. Segun su unidad de analisis

a. Individual, se centra en un sujeto u objeto tinico, como puede ser la trayectoria
de un artista, el trabajo de un agente cultural, la caracterizacion de un
patrimonio cultural, etc.

b. Grupal, considera una serie de sujetos que tienen una o mas caracteristicas en
comun (bioldgicas, sociales, identitarias, econdmicas, etc.) y que se puedan
identificar como parte de un mismo conjunto, como puede ser grupos de
adolescentes, artesanos, mujeres, migrantes, entre otros.

c. Espacial, se centra en una unidad espacial concreta, ya sea en términos del
espacio territorial como puede ser una colonia, comunidad, municipio, region,
etcétera; o un espacio social, como son las redes de personas, las comunidades
virtuales, entre otros.

2. Seguln delimitacion temporal

a. Diacronico contextual, se centra en analizar s6lo un momento especifico
dando importancia al conocimiento de su contexto actual donde se desarrolla
la problematica o fendmeno que se desea estudiar y/o intervenir.

b. Sincrénico procesual, se enfoca en analizar el proceso en el que se ha

desarrollado el caso a través de un periodo histdrico concreto considerando la

11
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relacion entre los cambios de los contextos y los cambios que se generan en

el propio caso.

3. Por el nimero de casos

a.

Unico, solo se considera un solo caso que se considera suficiente ya sea por
definicion de la muestra o porque es irrepetible, pionero y excepcional.
Multiples, considera varios casos con la intencién de encontrar, recurrencias,

tendencias, variaciones y/o contraposiciones.

4. Segun el tipo de muestra

a.

Probabilistica, se utiliza en estudios cuantitativos a partir de la seleccion
aleatoria de un subgrupo representativo de una poblacién que comparte
caracteristicas comunes. Su tamafio se determina con un método de muestreo
con base al tipo de andlisis estadistico de los datos.

Por conveniencia, se elige el caso o casos a partir de la conveniencia, a partir
de su acceso, cercania, intereses personales, conocimiento previo o cualquier
otro criterio que se fundamente debidamente.

Por tipo, se definen casos que cuentan con caracteristicas comunes o
recurrentes de algo que se desea observar.

Por extremos o polar, se eligen casos cuyas caracteristicas son mutuamente
divergentes.

Por maxima variacion, se eligen casos que representen la diversidad de lo que
se desea observar o intervenir.

Por voluntarios, el caso o casos se conforman por personas o grupos que de
manera voluntaria se disponen a formar parte del proyecto de investigacion o

intervencion.

5. Por sus alcances

a.

Descriptiva, la cual documenta y analiza informacion sobre algiin fenémeno
u objeto de estudio con el fin de describir sus caracteristicas, composicion,
estructura o procesos.

Explicativa, analiza y explica el porqué de un fendmeno u objeto de estudio.
Correlacional, se centra en la relacion de dos variables para identificar su

grado y forma de implicacion.
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d.

Prospectiva, se identifican y comprenden recurrencias, patrones y tendencias

para caracterizar y prever diferentes escenarios posibles.

6. Por sus propodsitos

a.

Explorar, realiza indagaciones preliminares sobre algiin fendmeno u objeto
que no ha sido estudiado previamente o que ha sido abordado de manera
superficial

Diagnosticar, para conocer el estado actual de una situacion que se desea
conocer y en la que alin no se ha intervenido, para identificar necesidades y
problemas, oportunidades y potencialidades.

Evaluar, para valorar el disefio, implementacion y resultados de la accion
cultural.

Sistematizar experiencias, para la documentacion e interpretacion critica de
acciones realizadas a partir de su reordenamiento, reconstruccién y
reconocimiento de aprendizajes con vias a su mejora y reproduccion.
Normalizar, se centra en la formalizacion de experiencias y saberes con vias
a la generacion de estdndares que permitan normar procedimientos en un

proceso de institucionalizacion de la accion cultural.

7. Segun su incidencia

a.

b.

Experimental, se interviene sobre el caso o casos para modificar una o mas
condiciones previamente identificadas.

No experimental, se basa solo en la observacion y el andlisis sin intervenir en
el caso o casos.

Cuasiexperimental, se busca intervenir en algunas variables determinadas
para establecer relaciones causales implementando un sistema de control a
partir de dos grupos con caracteristicas comunes, uno en el que se interviene

y el otro en el que no.

Asi pues, dependiendo del armado del caso a partir de estos componentes, va a tener

una caracterizacion particular. No obstante, esta definicion debe partir de la problematica que

se desea investigar/intervenir y de los objetivos del proyecto, de tal manera que sea

congruente y pertinente la utilizacion de esta metodologia. Asimismo, el estudio de casos
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puede ser utilizado como una metodologia en diferentes momentos del proceso de la accion
cultural. Si consideramos el ciclo de ésta, podemos ver sus diferentes usos y utilidades

(Figura 1):

1. Identificacion de problemas o necesidades: En esta fase la metodologia de casos es
una herramienta util para identificar y analizar una problemadtica que se desea atender.

2. Disefio de la accion cultural: el estudio de casos que han atendido una problematica
igual o similar a la que trabajaremos, es de gran utilidad para conformar un estado del
arte que nos permita identificar posibles soluciones a partir de lo que otros han
realizado.

3. Implementaciéon de la accidon cultural: estd relacionado con la definicion del
destinatario que se define como caso o casos a los cuales se va a intervenir para
modificar ciertas condiciones o variables de la problematica que se desea atender.

4. Evaluacion: en esta fase, el estudio de casos nos permitira valorar el impacto que tiene
la accion cultural implementada.

5. Sistematizacion de la experiencia: en esta fase, se documenta y analizan las acciones
realizadas y recuperando los aprendizajes, y a partir de ahi, construir un caso que
pueda ser replicable por otras personas o grupos que deseen atender una problematica

igual o similar a la que atendi6 nuestro proyecto.

Figura 1. Uso de la metodologia de casos en las fases de la accion cultural

Sistematizacion Identificacién de
de experiencias problemas y

+ Recuperacion de necesidades
aprendizajes para la « Andlisis de casos para

construcaon de analizar la problematica
casos replicables a atender
Disefio de la accién
Evaluacion cultural
« Anélisis de casos + Estudio de casos

similares para la
neracion del estado
| arte e identificar

posibles soluciones

ra valorar el
Ipacio

Implementacion
Trabajo de
intervencion en
casos delimitados
para cambias sus
condidiones

Nota. Elaboracion propia
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De los casos considerados en la obra

Este libro estd compuesto por casos que han surgido, ya sea en proyectos de investigacion o
de intervencion, desde la mirada disciplinar de la gestion cultural. En su mayoria, participan
personas que han sido estudiantes o docentes, tanto de la Maestria en Gestion de la Cultura,
como de la Licenciatura en Gestion Cultural de la Universidad de Guadalajara. Cada uno de
los capitulos muestra diferentes formas y acercamientos en la aplicacion de la metodologia
de casos, que se presenta no solo como un mosaico que muestra la diversidad de sus usos,
sino también como una pequeiia caja de herramientas que puede ser de utilidad para el lector,

ya sea para la investigacion o la intervencion cultural.

En el primer capitulo, Mariscal y Gutiérrez, analizan la formalizaciéon del saber
experiencial en gestion cultural, tomando como estudio de caso el Encuentro Nacional de
Gestion Cultural. A partir del andlisis de la participacion de los ponentes y de la forma en
que estan argumentadas las ponencias, concluyen que en este espacio de socializacion del
conocimiento, se puede observar el avance en la formalizacion de saberes y la construccion

de una mirada disciplinar propia.

En el capitulo 2, Ortega y Lopez analizan el impacto de la participacion social en el
disefio de politicas publicas locales, centrandose en el caso del sector cultural en Monterrey,
Nuevo Leon, México. La investigacion resalta la necesidad de facilitar el acceso a bienes y
servicios culturales, preservar tradiciones y promover la participacion colectiva en la toma
de decisiones. Se argumenta que la inclusion de agentes culturales en la formulacion de

politicas es crucial para revitalizar la cultura local.

En el capitulo 3, Ignacio y Hernandez analizan la produccion y comercializacion de
la cajeta de Sayula, Jalisco, México, para identificar modelos de gestion del patrimonio
cultural. A partir del analisis de casos de las empresas familiares documentan como han
evolucionado éstas y como la cajeta ha llegado a ser un simbolo de la identidad cultural de
Sayula. Se describen los procesos de produccioén y comercializacion del dulce, asi como su
impacto en la economia local y la identidad cultural. Concluyen que la participacion activa
de las familias productoras y su colaboracion con instituciones gubernamentales son
esenciales para la preservacion y valorizacion de la cajeta de Sayula como patrimonio

cultural, asi como para su sostenibilidad econdémica y social.
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Lay y Pefaloza, en el cuarto capitulo analizan la inclusion de personas con
discapacidad en el turismo, comparando la normativa de México y Colombia. A partir de
ello, analizan el caso de un proyecto de intervencion que se lleva a cabo en la ciudad de
Medellin, Colombia, concluyendo que el turismo incluyente se enfoca en la accesibilidad
fisica y el reconocimiento de los derechos de las personas con discapacidad, destacando

beneficios econémicos y sociales.

En el capitulo 5, Aguilar, Mejia y Jaramillo nos presentan el caso del proyecto SUMA,
el cual fue un ejercicio de participacion ciudadana que se desarrolld en el municipio de
Cajeme, Sonora, México. Su objetivo fue proporcionar informacion pertinente para la toma
de decisiones en el disefio y seguimiento de las politicas culturales del ambito publico y
privado, mejorando los procesos de intervencion de los agentes culturales. Por su parte,
Perea, en el capitulo 6, plantea la problematica de la pérdida de las lenguas indigenas en
Meéxico y la necesidad de realizar proyectos de intervencion que permita a las nuevas
generaciones el conocimiento y salvaguardia de su idioma ancestral. Para ello se centra en el
caso de la comunidad de Punta Chueca, Sonora, donde realizdé una serie de actividades

culturales para visibilizar y valorar el idioma Camcaac.

En el capitulo 7, Loaiza y Moreno analizan el papel de la iconoclasia en el
movimiento feminista como discurso y accion politica que resignifica el espacio publico y la
memoria tomando como estudio de caso la marcha del 26 de septiembre de 2020 en Morelia,
Michoacén, México, organizada para exigir justicia por el feminicidio de la maestra Jessica
Gonzélez Villasenor. Asi pues, muestran como la iconoclasia es una herramienta para
expresar desacuerdos y demandas en los movimientos sociales, y su potencial simbolico para
resignificar la cultura y la construccién de nuevos marcos de referencia desde una perspectiva

feminista.

Partida y Patiflo, en el capitulo 8, presentan un estudio sobre la participacion de las
mujeres en la creacion del comic en México, especificamente en la ciudad de Zapopan. Para
ello, toman como caso de estudio el trabajo que se realiza en la Casa del Autor Zapopan
(CAZ). La investigacion muestra que las mujeres tienen una participacion importante en la
industria de la historieta y del comic en México, y que la residencia de la CAZ ha sido un

espacio importante para el desarrollo de sus habilidades y la exhibicion de sus trabajos.
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Ademas, se destaca la importancia de la auto-publicacion y la difusion electronica en la
industria, y como las nuevas tecnologias han permitido a los nuevos creadores independientes

mostrar sus trabajos y alcanzar una audiencia mas amplia.

Este libro cierra con dos trabajos que son diferentes a los anteriormente presentados.
Castillo, en el capitulo 9, comparte la construccion de un caso a partir de la sistematizacion
de su proceso de investigacion-creacion, mostrandonos cada paso que llevd a cabo
fundamentando sus decisiones y motivos hasta llegar a la creacion de una obra artistica que
recupera, replantea y resignifica explorar las voces de las mujeres que hablan alguna lengua
ancestral de los pueblos del Norte de México. Finalmente, el Gltimo capitulo, escrito por
Guerra, es un texto de corte metodologico que tiene como intencion explicitar la importancia
de la sistematizacion de experiencias en la gestion cultural y su estrategia metodoldgica para

realizarlo y de esta manera construir casos que puedan ser susceptibles de replicarse.

Si bien es cierto que el propodsito de la obra surgi6 con la intencion de visibilizar el
uso y aplicacion de la metodologia de casos en la gestion cultural, con el objetivo de que
nuevas generaciones de estudiantes de licenciatura y posgrado puedan comprender dicha
metodologia, los resultados de las investigaciones que se muestran de los diversos casos
presentados también proporcionan hallazgos importantes en el ambito de la cultura, desde

una perspectiva disciplinar de la gestion cultural.

Deseamos que este ejercicio académico sea de utilidad para quien se dé el tiempo de
leer y reflexionar lo que aqui se plantea, esperando en lo especifico motivarle para que utilice
el método de casos en su practica profesional (tanto para la investigacion como para la
intervencion), pero también a nivel general, que su labor explicite y transparente sus
metodologias de trabajo, de tal manera que su experiencia pueda servir de inspiracion y

orientacion a otros y otras gestoras culturales.
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Capitulo 1.

Formalizacion del saber experiencial en cultura: El caso del

Encuentro Nacional de Gestion Cultural México

José Luis Mariscal Orozco

Neyla Donaji Gutiérrez Molina

Introduccion

La gestion cultural es una practica social centrada en el disefio e implementacion de la accion
cultural en diversos contextos, &mbitos y campos culturales. A través de la historia han
existido diversas personas, grupos e instituciones que, a partir de un encargo personal,
institucional o comunitario (Martinell Sempere, 2001), han llevado a cabo la gestion de
proyectos culturales en México a partir de diversas formas de entender y realizar esta
practica, a partir de diversos saberes experienciales que los sujetos van aprendiendo en
diversos nichos de practica relacionados con campos culturales y dambitos de desempeio

(Mariscal Orozco, 2015).

No obstante su persistencia historica que precede al mismo concepto de gestion
cultural (Chavarria Contreras y Sepulveda Contreras, 2016), la formacion académica de ésta
es mas 0 menos reciente en comparacion con otras disciplinas y profesiones relacionadas con
el campo de la cultura, pues la mayoria de los y las gestoras culturales se han formado desde
la practica, la cual estd enmarcada (y en cierta forma determinada) por los contextos,
concepciones y lineamientos de las instancias organizacionales (formales y no formales) e

institucionales donde ésta se da.

La profesionalizacion de la gestion cultural en Iberoamérica impulsada por
instituciones gubernamentales y universitarias en las primeras dos décadas del siglo XXI, ha
traido consigo diversos procesos que inciden sobre la concepcidn y formas de llevar a cabo
nuestra practica: reconocimiento social, reconfiguracion del sector cultural, diversificacion
de las formas de su realizacion, entre otras. Sin embargo, para los fines de este documento

nos centraremos en el proceso de formalizacion del conocimiento a partir de la apropiacion
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de practicas que se generan desde el mundo académico, en especial la sistematizacion de los
saberes experienciales y la construccion de una matriz disciplinar desde la cual se observa,

analiza e interviene la cultura.

Para comprender esta cuestion, hemos decidido tomar como objeto de analisis el caso
del Encuentro Nacional de Gestién Cultural México (ENGC), pues a través de su estudio es
posible observar el proceso de formalizacion de saberes y su construccidon como campo
disciplinar de la gestion cultural en México!, ya que los eventos académicos se convierten en
espacios en los que se comparten conocimientos, se promueven debates y se generan redes
de colaboracion entre agentes de diferentes perfiles y trayectorias relacionadas con la gestion
cultural. Ademas, permiten identificar las principales tendencias y desafios que surgen en
este nuevo campo de conocimiento, asi como las estrategias y acciones que se estan
implementando en la practica profesional en los diversos campos culturales y ambitos

profesionales.

Contextualizacion del Encuentro Nacional de Gestion Cultural México

El ENGC surge como una propuesta colectiva en el marco de la Primera Reunién Nacional
de Programas de Formacion en Gestion Cultural, convocada por la Universidad de
Guadalajara en colaboracion con la Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa y la
Universidad Autéonoma de Coahuila, en noviembre del 2012. La motivacion de dicha
propuesta fue la necesidad de generar un espacio de reflexion, discusion y toma de acuerdos
entre los y las gestoras culturales mexicanas con vias a la consolidacion de la gestion cultural

como profesion.

Si bien es cierto que para aquella fecha ya se habian llevado a cabo 19 eventos
especializados en gestion cultural en el pais (encuentros, congresos, coloquios, etc.), la
mayoria de ellos estaban enfocados a la formacion como parte del proceso de

profesionalizacion que habian realizado principalmente instituciones gubernamentales

! Esta investigacion forma parte de proyecto de investigacion integrador: “Emergencia de la gestion cultural
como campo académico disciplinar en México” Financiado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
en su convocatoria Ciencia basica 2015.
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(Mariscal y Loranca, 2024). Por ello, era necesario contar con un espacio de socializacion,
valoracion y didlogo entre saberes experienciales y académicos propiciando asi el auto
reconocimiento de una comunidad académica emergente que se forma, investiga e incide en
la realidad desde una mirada especializada y que abreva diferentes procesos de reflexion,
articulacion y actuacion en el campo de la cultura. Para ello, se decidid que la actividad
central y de mayor relevancia fuera la presentacion de ponencias desde una perspectiva

pluralista® y que se realizara bianualmente.

El primer Encuentro se realizé del 03 al 05 de octubre de 2013 en Ciudad Obregoén,
Sonora, siendo el Instituto Tecnologico de Sonora la Sede y responsable de la coordinacion
operativa, apoyada con la coordinacion académica de personal del Instituto Tecnologico de
Estudios Superiores de Occidente, la Universidad Autéonoma de la Ciudad de México,
Universidad Auténoma Metropolitana, Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca,
la Universidad de Guadalajara y la Universidad Veracruzana.’ Los ejes tematicos que se

plantearon en este primer encuentro fueron los siguientes:

Formacion e investigacion en gestion cultural.
Politicas culturales y participacion ciudadana.
Empresas y emprendimientos culturales.
Gestion cultural y comunicacion.

Practicas artisticas y transformacion social.

AN e

Redes y asociatividad en el campo de la cultura.

El segundo Encuentro se realizo en la ciudad de Tlaquepaque, Jalisco, del 14 al 17 de
octubre en el Centro Cultural El Refugio, siendo la Universidad de Guadalajara la
responsable de la coordinacion general. A partir de este momento se defini6 un tema para

cada edicion. En este caso el tema fue: "Diversidad, tradicién e innovacion en la gestion

2 Lo cual implicé 1) La definicion de criterios de evaluacion diferenciados entre las ponencias de agentes
comunitarios e independientes y las presentadas por la comunidad académica (estudiantes, docentes e
investigadores); y 2) la equidad en la aceptacion de ponencias considerando género, region territorial y tipo de
agente cultural (comunitario, académico, empresario, etc.).

3 Este es un elemento clave, ya que, desde el inicio, la Sede se hace cargo de la Coordinacion general, en la que
incluye, la coordinacion operativa y la coordinacion académica que es apoyada de manera colaborativa entre
todas las universidades participantes
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cultural"®. Para este Encuentro se decidié no contar con ejes tematicos predefinidos en la
convocatoria, y solo se enunciaron 23 temas de interés, por ejemplo: emprendimiento
cultural, cultura viva comunitaria, turismo cultural, investigacion en gestion cultural,
produccion escénica, etcétera. No obstante, a partir de las ponencias aceptadas, se estructuro

el programa considerando los siguientes ejes tematicos:

p—

Politicas culturales.

Gestion cultural para la inclusion.

Investigacion de la gestion cultural.

Gestion cultural comunitaria.

Patrimonio cultural.

Espacios y servicios culturales.

Economia creativa y emprendimientos culturales.

Teorias y contextos de la gestion cultural.

o ©® N kv D

Educacion y gestion cultural.

El tercer Encuentro se realiz6 en octubre del 2018 en Mérida, Yucatan, teniendo como
tema central “Aportes de la accion cultural a la Agenda 2030 del desarrollo sostenible”,

siendo sede la Universidad Auténoma de Yucatan. Los ejes tematicos de esta edicion fueron:

Atencion a la desigualdad y generacion de oportunidades.
Revision a los modelos de desarrollo.

Economia Creativa.

Cultura Ambiental.

Educacion y Cultura.

Politicas Culturales.

Cultura para la paz.

Ciudades y comunidades sostenibles.

A S R L S e

Colectivos culturales, participacion ciudadana e incidencia social.

4 Otra cuestion relevante, es que, a partir de este Encuentro, la sede propone el tema principal y los ejes tematicos
con el visto bueno y colaboracion de las otras universidades convocantes.
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Una cuestion relevante es que, en el marco de este encuentro, se acuerda la creacion
y formalizacién de la Red Universitaria de Gestion Cultural México (RUGCMx), que en
adelante seria la figura que convocaria los posteriores encuentros y que se conformo con 15

universidades mexicanas.

El cuarto Encuentro tuvo como sede la Universidad Autonoma “Benito Juarez” de
Oaxaca y se realizd en noviembre del 2020, cuyo tema principal fue: gestion cultural y
comunidad. La peculiaridad de esta edicion es que se realizd de manera totalmente virtual
debido las disposiciones gubernamentales de prevencion de contagio por COVID19. A partir
de esta edicion, las mesas de ponencias se conformaron a través de seminarios, dando un
énfasis a la discusion de los trabajos y no solo a la exposicion. Asi, las ponencias se

distribuyeron en los siguientes ejes tematicos y seminarios:

1. Eje de Gestion territorial
a. Identidad y pertenencia en las expresiones colectivas y comunitarias.
b. Reconocimiento y preservacion del patrimonio natural y cultural.
2. Eje Gestion organizacional
a. Construccion de ciudadanias, derechos colectivos, culturales y humanos.
b. Educacion, capacitacion e intervencion para el fortalecimiento comunitario.
c. Gobernanza, politicas institucionales y redes de colaboracion.
3. Eje Gestion de la creatividad
a. Cosmovision e innovacion, lenguajes y cultura digital en procesos colectivos
comunitarios.
b. Economia de la cultura y emprendimientos culturales.
c. Formacion en la gestion cultural.

d. Investigacion en la gestion cultural.

Finalmente (hasta el momento de la escritura de este texto), el quinto Encuentro se
realizd en octubre del 2022 de manera presencial en la ciudad de Villahermosa Tabasco,

teniendo como sede la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco siendo su tema central:
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Experiencias y retos para la sustentabilidad. Los seminarios que se realizaron fueron los

siguientes:

Formas y modelos de creacion, produccion y consumo cultural.
Educacion y gestion cultural.

Gestion cultural ambiental.

Gestion cultural y apropiacion tecnoldgica.

Politicas y derechos culturales.

Gestion de los patrimonios.

Gestion cultural para la transformacion social.

® N Nk w D=

Accion cultural y comunidad.

Asi pues, el ENGC se ha convertido en el espacio académico de debate y socializacion
de la gestion cultural en México, pues ha ido madurando en los tltimos 10 afos con respecto
a su convocatoria, a su diversidad de temas y en su forma organizativa, pues cada vez mas
universidades participan en su organizacion. Por ello el ENGC puede ser considerado una
buena muestra como estudio de caso, para a través del analisis de las participaciones poder
identificar como se ha dado el proceso de formalizacion del saber experiencial en gestion

cultural en México.

Marco tedrico

El término de saber experiencial o saber practico surge de la filosofia y en la actualidad se
aplica en diversos campos de conocimiento y practicas profesionales (Dings, 2023) como la
psicologia (Ribes Ifiesta, 2009), el trabajo social (Ponce de Leén Romero, 2012), la medicina
(Tonelli y Shapiro, 2020), la educacion (Saez et al., 2022), entre otros. En términos generales
se relaciona con el conocimiento que adquiere el ser humano (como ser social y cognitivo) a
través de la vivencia directa de una situacion o un fendmeno, pues parte de la vivencia propia
del mundo de la vida por parte de los sujetos y como a través de su interaccién material con
el mundo, los sujetos reconocen su mundo, lo interpretan y actuan en consecuencia, por lo

que es un “saber adquirido, viviendo. No es el saber estudiado y aprendido, ni tampoco el
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ideado o construido. No es un saber intelectual, sino vital. Y, por otra parte, es saber personal,

no tradicional, heredado o sapiencial” (Lopez Aranguren, 1966, p. 36)

La gestion cultural, al igual que otras practicas sociales, surge a partir de la atencion
de necesidades sociales, por lo que los agentes culturales desarrollan diversas acciones a
partir de sus propias trayectorias personales, laborales, familiares y académicas; y, al ponerlas
en practica van reafirmando diversos supuestos de verdad desde los que parten, o bien, los
reorganizan y resignifican a la luz de los aprendizajes que les ha traido su praxis. Por ello,
los gestores y gestoras culturales aprenden a hacer gestion cultural sobre su propia practica
y van generando un acervo de conocimiento que les permite aplicarlo en nuevos contextos.
Asi, los saberes experienciales “...brotan de la experiencia, que se encarga de validarlos. Se
incorporan a la experiencia individual y colectiva en forma de habitos y de habilidades, de
saber hacer y de saber ser” (Tardif, 2014, p. 30); por lo que son ... un conjunto de saberes
actualizados, adquiridos y necesarios en el ambito de la practica de la profesion y que no
provienen de las instituciones de formacion ni de los curriculos. Estos saberes no estan
sistematizados en doctrinas o teorias. Son practicos [...] y forman un conjunto de
representaciones a partir de las cuales los educadores® interpretan, comprenden y orientan su

profesion y su practica cotidiana en todas sus dimensiones” (Tardif, 2014, p. 37).

En las altimas tres décadas, se ha dado un proceso de profesionalizacion de la gestion
cultural en México que ha implicado, por una parte, el surgimiento y desarrollo de programas
de formacion universitaria, y por otra de manera paralela, la formalizacion disciplinar de los
saberes experienciales de los agentes culturales. Las primeras generaciones de estudiantes de
los programas de licenciatura y posgrado la constituian en su generalidad personas que se
habian formado desde la practica en el disefio e implementacion de las acciones culturales,
por lo que los contenidos y estrategias metodologicas se centraban principalmente en
brindarles saberes académicos de diversas disciplinas que les permitieran enriquecer,
resignificar, replantear y aumentar su bagaje principalmente conceptual y metodologico de

su propia practica (Hernandez Valencia y Arreola Ochoa, 2019; Vidal, 2011).

De manera similar sucedid con el personal académico de los programas universitarios,

pues las plantas docentes de tiempo completo en su mayoria se conformaron con profesores

5 El autor se centra en el estudio de los docentes, razén por la que hace referencia a ello.
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provenientes de otras disciplinas con poca o nula experiencia en la gestion cultural, pues los

expertos disciplinares con mayor practica profesional no contaban con titulo universitario,

por lo que no fueron sujetos de contratacion; solo un reducido nimero de académicos contaba

con los titulos y suficiente experiencia en el trabajo cultural (Arreola Ochoa et al., 2012).

Razon por la que los docentes con poca o nula experiencia en gestion cultural vivieron un

proceso de apropiacion e incorporacion del saber qué y saber como de los agentes culturales

(que aprendieron el oficio desde la practica) a partir de la sistematizacion de las experiencias

y aprendizajes de éstos. Asi pues, en la formalizacion del saber experiencial es necesario

considerar las siguientes cuestiones:

1.

La diferencia entre el saber (saber qué) y el saber hacer (saber como), pues el primero
regularmente estd mas relacionado con un conocimiento descontextualizado y
abstracto que los sujetos van incorporando a su narrativa como parte su trayectoria
académica. El segundo tiene que ver con un conocimiento procedimental que implica
reglas, procedimientos y técnicas que los sujetos van generando y/o apropiando en la
medida en que se desarrolla su praxis (Moya et al., 2018). Ambos se interrelacionan,
pues el saber qué proporciona disposiciones receptivas de la realidad en las que el
“sujeto practico reconoce determinadas situaciones y objetos. Estas disposiciones
perceptivas activan a las disposiciones practicas, a partir de las cuales se generan las
acciones corporales que modifican la posicion de algunos objetos por si mismas o por
intermedio de otros objetos” (Lorenzano, 2004, p. 28)

El saber practico esta ligado a situaciones o contextos especificos en los que se aplica
y aprende la praxis (Saez etal., 2022) no solo en términos institucionales o
geograficos, sino también culturales e ideologicos, pues para el caso de nuestro objeto
de estudio, los nichos de practica van a determinar en cierta manera lo que se tiende
sobre el qué de la cultura y el para qué de la gestion cultural (Mariscal Orozco, 2015).
Los sujetos desarrollan una competencia reflexiva que les permite reflexionar en y
sobre la accion, de una manera critica la cual suele ser provocada por una situacion

eventual, lo que les permite comprender, replantear y/o ajustar su praxis® (Schon,

¢ Siguiendo la argumentacion de Schén, tanto la reflexion en accién como la reflexion sobre la accion van mas
alla de ver la reflexion ligada a los procesos de evaluacion de una practica profesional, sino mas bien en términos
de construccion del conocimiento desde la practica.
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1992). En la medida en que se socializa el saber practico permite a los sujetos una
reconstruccion de su accion a través de narrativas que entran en didlogo con las

narrativas y experiencias de sus pares (Sanjurjo, 2012).

Por ello, los espacios de socializacion de las experiencias de los agentes culturales les
permiten generar procesos de reflexion-formalizacion de sus practicas y a la vez propicia el
mutuo reconocimiento y la legitimacion de la practica los trabajadores culturales al visibilizar
ciertas acciones habitualizadas que van tipificando y compartiendo los integrantes de la
comunidad cultural (Méndez Medina y Orozco Heredia, 2012). Parte de los espacios de
socializacion fueron los encuentros, congresos y seminarios, que en la primera década del
siglo XXI eran convocados principalmente por instituciones gubernamentales como una

estrategia de capacitacion de los agentes culturales

A la par de la generacion de los programas de formacion profesional, también se
presentd un desarrollo de la investigacion en gestion cultural de manera sostenida que trajo
consigo una naciente produccion académica que buscaba su especificidad disciplinar en el
tratamiento de diversas temadticas y objetos de estudio que otras disciplinas ya abordaban
(Mariscal Orozco y Sosa Rodriguez, 2022), propiciando asi el surgimiento de una comunidad
académica especializada que demand¢ la generacion de eventos académicos cuyo propdsito
central fuese la difusiéon y la diseminacion cientifica. Asi, los eventos académicos son el
espacio para la socializacion, el debate y la construccidn colectiva de la profesion y del campo
disciplinar, pues para su realizacion requiere que los participantes sistematicen sus saberes
experienciales y académicos en documentos organizados y estructurados de una manera

formal en un documento, en este caso una ponencia.

Asi pues, la participacion de los y las gestoras culturales en los eventos académicos
participativos’ son una unidad de analisis clave para comprender como se ha dado el proceso
de formalizacion de los saberes experienciales en gestion cultural en México, y el estudio de
caso del Encuentro Nacional de Gestion Cultural México nos permite conocer como se ha

dato el proceso de formalizacién de ese saber, pues como ya se menciond, las primeras

7 Esto es, que requieran de una postulacion de trabajos a través de un sistema de evaluacion de par ciego.
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generaciones de estudiantes de los programas universitarios solian tener experiencia practica.
En ese mismo sentido, diversos agentes culturales que han participado en los Encuentros
Nacionales no necesariamente son o han sido estudiantes universitarios en gestion cultural,
pero han tenido que presentar trabajos para socializar sus saberes experienciales bajo una

logica académica.

Metodologia

Las categorias y variables de este estudio se desprenden de la variable “Medios de
circulacion” de la categoria “Produccion del conocimiento (Subcampo cientifico)” del
proyecto integrador “Emergencia de la gestion cultural como campo académico disciplinar
en México™® referido anteriormente. Asi pues, para este proyecto particular, se definieron las

siguientes categorias y variables:

1. Participantes: Consiste en identificar y caracterizar a los participantes del ENGC para
conocer su sexo, tipo de institucion, ocupacion laboral y ubicacion geografica.

2. Contenidos: Es de interés conocer los contenidos de las participaciones, los tipos de
trabajos presentados y las metodologias utilizadas.

3. Argumentacion: Implica identificar los cambios en la forma en que documentan su
saber experiencial a partir de su logica narrativa, la utilizaciéon de conceptos o
nociones para explicar la realidad y su propia practica (saber qué), asi como la
sistematizacion de los saberes en la explicitacion de metodologias de la praxis

(tipificacion del saber como).

Este estudio es de tipo exploratorio con una metodologia mixta: cuantitativa no
probabilistica y cualitativa interpretativa a partir del analisis de contenido. Se eligio el estudio
de caso del ENGC ya que se puede observar en la trayectoria de 10 afios una participacion
mas o menos constante de una comunidad de gestores que comparten compromisos y valores

que permite a su vez la construccion y consolidacion de una matriz disciplinar (Kuhn, 2018)

8 Para conocer mas sobre el mismo, visitar: https://gestioncultural.udgvirtual.udg. mx/emergenciaGC
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pues de esta manera “ayudan a constituir las categorias centrales que sustentan el sentido de

la disciplina” (Craig, 2008, p. 12).

Con respecto a la delimitacion temporal y espacial, se consideraron todas las
ediciones, esto es: 2013, 2015, 2018, 2020 y 2023. Para el andlisis se consider6 solo la
participacion en modalidad de ponencia, dejando fuera los talleres, los carteles y otros tipos
de participacion considerados en las diversas convocatorias del ENGC. Otra razéon
importante, es que las ponencias son textos que estan a disposicion’ y que pueden ser
susceptibles de ser analizados. Para las primera y segunda categoria se consideraron el total
de las 280 ponencias'® que se han presentado en todas las ediciones del ENGC y la
informacion de los ponentes se recupero de las bases de datos de participantes del ENGC la
cual se encuentra en resguardo de la RUGCMx. Para el analisis de la tercera categoria se
consideraron 12 participantes'! (con un total de 32 ponencias), esta muestra se determind asi

porque son los cumplen las siguientes caracteristicas:

1. Han participado en al menos dos ediciones con la misma tematica en sus ponencias,
lo cual nos permite hacer un comparativo en el tiempo de su forma de argumentacion.

2. Han manifestado tener al menos 3 afios como practicantes de la gestion cultural.

Los sujetos que cumplieron estas caracteristicas se dividieron en dos grupos (Tabla
1).

e Grupo 1: compuesto por personas que en su primera participacion en el ENGC
manifestaron no ser docentes o investigadores de una institucion educativa.!? Este

grupo esta conformado por 7 participantes, de los cuales 4 mujeres y 3 hombres que

® Las ponencias del ENGC estan disponibles en €l Repositorio del Observatorio Latinoamericano de Gestion
Cultural en: https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/5

10 Cabe mencionar que el nimero de ponencias presentadas en todas las ediciones al ENGC es superior, sin
embargo, solo se consideraron aquellas que estan publicadas a partir del consentimiento de sus autores, pues
hubo varios de éstos que solicitaron su no publicacion por razones personales o profesionales.

' Sus nombres se excluyen de este texto ya que no es relevante para el estudio, pero se caracterizan de manera
general.

12 Estas personas no suelen tener experiencia en la elaboracion de documentos con una logica académica, por
lo que interesd observar los cambios en la forma de argumentacion de sus trabajos.
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presentaron un total de 7 ponencias por primera vez volvieron a presentar en la

segunda ocasion y en la tercera solo presentaron 4.

e Grupo 2: Lo conforman personas que desde su primera participacion en el ENGC
manifestaron ser docentes o investigadores de una institucién educativa, pero con un
maximo de 3 afios de experiencia en la gestion cultural.!> A este grupo le
corresponden 5 participantes, 3 son mujeres y 2 son hombres, presentaron 5 ponencias

en dos ediciones y en la tercera edicion solo una de ellas no volvid a presentar.

Tabla 1. Caracterizacion de la muestra para el andlisis de la argumentacion

Grupo 1 Grupo 2
Mujeres 4 3
Hombres 3 2
Primera participacion 7 5
Segunda participacion 7 5
Tercera participacion 4 4
Tematicas de las ponencias Educacion cultural Politicas culturales
Gestion cultural comunitaria Comunicacion de la cultura
Patrimonio cultural Patrimonio cultural

Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

Analisis descriptivo de las ponencias y sus autores

De acuerdo con la informacion recolectada, en la primera edicion del ENGC se presentaron
20 ponencias, en la segunda fueron 96, en la tercera 55, en la cuarta 47 y en la quinta fueron
62, siendo el Encuentro que se realizé en Tlaquepaque la mayor cantidad de participantes

(Figura 1).

13 Estas personas han incorporado en su practica las logicas argumentativas académica, pero tienen poca
experiencia en la gestion cultural, por lo que fue de interés conocer los cambios en sus abordajes disciplinares.
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Figura 1. Numero de ponencias por edicion del ENGC
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

Sobre el género, las mujeres fueron la mayoria de las participantes'* con un total de
167 lo que representa un 60% de las ponencias, la participacion de los hombres fue de un
113 representado por un 40%. Sobre el perfil que se autodenominan, el 34% dijo ser
estudiante, el 24% docentes de alguna institucion educativa, el 29% profesionistas de la
gestion cultural, mientras que solo el 6% son funcionarios publicos 2% creadores, y 1%
bibliotecarios. El 3% no registraron informacion en este rubro. (Figura 2).

Figura 2. Perfil de los ponentes
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

14 Es importante especificar que para este estudio sélo se consideraron los datos de la persona que se registro
con la autoria principal de la ponencia, esto debido a que los primeros formularios solo registraban datos
completos de la autoria principal.
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Con respecto a la adscripcion institucional, la mayoria de los ponentes es el sector
Educativo con 140 ponencias lo que representa un 63.9% de participacion. El sector

empresarial es el que menor participacion tuvo con un 1.8% (Figura 3).

Figura 3. Tipo de institucion u organizacion de los ponentes en todas las ediciones del ENGC
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

Con respecto a la ubicacion geografica de las personas que presentaron ponencia en
todas las ediciones, la mayoria son de la Ciudad de México y del estado de Jalisco (59 y 56
personas respectivamente). Las entidades que le siguen son Sonora con 19, asi como Tabasco
y Oaxaca 17. El que la Ciudad de México y Jalisco tengan mayor participacion en las
ponencias, va en concordancia con la concentracion geografica de los programas educativos
en gestion cultural, pues su comunidad académica requiere de participar en espacios de
socializacién de conocimiento como parte de su practica escolar y laboral (Figura 4). Es de
llamar la atencion que no se tienen registradas ponencias de personas provenientes de Baja

California, Durango, Zacatecas y Tamaulipas.
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Figura 4. Participacion de ponencias por estado en todas las ediciones del ENGC
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

Con respecto al nimero de autores por ponencia, predominan las de una sola persona
con 176 registros, seguido por 70 de dos personas y 34 que tienen 3 autores. Esto es un
indicador de que en la produccioén académica en gestion cultural en México predominan los
proyectos individuales sobre los colectivos que requieren la generacion de proyectos grupales

que articulen diversos intereses, pero enfocados a un mismo objetivo (Figura 5).

Figura 5. Numero de autores de las ponencias de todas las ediciones del ENGC
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos
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En cuanto al tipo de contenido de la ponencia, en su mayoria fueron reflexiones sobre
algin tema relacionado a la gestion cultural, con un 47%, seguido por la exposiciéon de un
proyecto de intervencion con un 18%, exposicion de proyecto de investigacion con un 16%,
los avances o resultados tuvieron un 10% vy, finalmente, los avances o resultados de

intervencion (Figura 6).

Figura 6. Porcentaje del tipo de contenido de las ponencias de todas las ediciones del ENGC
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

A través de las distintas ediciones del ENGC se observan diferentes cambios con
respecto al tipo de contenido de ponencia que es importante analizar las tendencias a través
del tiempo. En todas las ediciones han predominado las reflexiones sobre algiin tema. En
2013, con un 12%; en 2015 con un 45%; en 2018 se observa una disminucion con un 20%;
finalmente, en 2022 se ve un repunte con un 32% de las ponencias que fueron reflexiones

sobre algun tema (Figura 7).
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Figura 7. Tipos de contenido de las ponencias a través de las ediciones del ENGC
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

En el caso de los avances o resultados de investigacion, en 2013 hubo 7% de
ponencias; en el afio 2015 se observa una disminucion de 4%; en el afio 2018 permanecio el
4%; mientras que para el afio 2020 hubo un aumento considerable con un 24% de ponencias,
siendo este afio donde hubo mas ponencias de avance o resultados de una investigacion;

finalmente, en la edicién 2022 se nota una disminucion con un 12% de las ponencias.

Para las ponencias sobre avances o resultados de intervencion en la edicion del 2013
solo se contd con 1% de las ponencias; para el afio 2015 hubo un aumento de 8 %; en la
edicion 2015, nuevamente, hay una disminucioén de 7%. En el afio 2020 la disminucién fue
mas evidente con un 3% de participacion y, finalmente, en la Gltima edicién 2022 hay un
repunte con un 7%. El 2015 fue el afio con mayor participacion de avances o resultados de

intervencion.

En la edicion del 2013 no se contd con ponencias que expusieran proyectos de
investigacion ni de intervencion debido a que se trato del primer Encuentro. Para la edicion

del 2015 hubo una participacion del 13% de exposicion de un proyecto de investigacion; en
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2018 hubo un ligero aumento de 12%; en 2020 las ponencias de exposicion de proyecto de
investigacion se mantuvieron con un ligero aumento de 13%; finalmente, una baja en la

edicion del 2022 con un 6%.

Al igual que la edicion del 2013 las exposiciones de proyectos de investigacion no
tuvieron participacion; en 2015 la participacion fue de un 26 %, en la edicion del 2018 se
muestra una tendencia a la baja con un 12%; esta tendencia a la baja se mantiene en las
ediciones subsiguientes, en el 2020 se registrd 7 % de participacion, cerrando asi la edicion

2022 con una baja de 5 % de participacion en este rubro.

En cuanto al tipo de adscripcion de los ponentes, se ha registrado una tendencia del
predominio de las personas relacionadas con instituciones educativas; entre el 2015 y el 2020
hay un aumento en la participacion de agentes gubernamentales y una baja, pero mas o menos

estable, participacion de agentes de asociaciones formales y no formales (Figura 8).

Figura 8. Tendencia de ponencias por tipo de adscripcion
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

La Figura 9 presenta los tipos de técnicas y estrategias metodoldgicas utilizadas en

los contenidos de las ponencias.
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Figura 9. Técnicas y estrategias metodologicas
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

En las ponencias de proyectos de investigacion, la técnica mas utilizada ha sido
revision documental; en segundo lugar, el andlisis de contenido; en tercer lugar, la entrevista;
seguido por la investigacion de accion participativa, mapeo y étnicas cartograficas; en quinto
lugar, la etnografia. Las técnicas menos utilizadas fueron analisis del discurso, andlisis de

redes y finalmente el cuestionario.

Las estrategias metodologicas mas utilizadas en los proyectos de intervencion fueron:
en primer lugar, la formacién; en segundo, la promocién; en el tercer lugar, creacion; con
poco rango de margen se encuentra la difusién; con menor utilizacion se encuentra la

conservacion y preservacion; ocupa el ultimo lugar la estrategia rescate.

A lo largo de las cinco ediciones del ENGC existieron palabras clave para identificar

la temética de las ponencias (Figura 10).
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Figura 10. Palabras clave de las ponencias de todas las ediciones del ENGC
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

La palabra clave que mas ha sido mencionada es Patrimonio cultural; en segundo
lugar, la palabra arte; Diversidad cultural /| multiculturalidad ocupan el tercer lugar; en
cuarto lugar, Politicas culturales; Animacion sociocultural, Animacion cultural y Creacion

artistica, ocupan el cuarto lugar; en quinto lugar, Centros culturales / casas de cultural,;
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Gestion cultural universitaria se encuentra en sexto lugar; Gestion cultural universitaria esta
en séptimo lugar; Participacion ciudadana se encuentra en octavo lugar; Desarrollo local y
Gestion cultural comunitaria comparte el noveno lugar; Formacion en gestion cultural se
encuentra en el décimo lugar. Marketing cultural y Grupo artistico fueron las palabras que

menos incidencia han tenido.

Analisis de la argumentacion de las ponencias

Al analizar la argumentacion de las 32 ponencias seleccionadas, se identificaron, en términos
generales, ciertos cambios entre la primera, segunda e incluso en la tercera participacion en
el ENCG. En el caso del Grupo 1, lo que se observa es que en su primera participacion las
ponencias tienen una narrativa centrada en exponer las actividades que realizaron y en
explicar los motivos de la accion cultural a manera de crénica de lo sucedido, por lo tanto,
no se hacen explicitos los conceptos y metodologia sobre los que se basa su accion. El estilo
de redaccion es en primera persona con un lenguaje coloquial. En la segunda ocasion que
presentaron como ponentes, estas mismas personas tuvieron un cambio en la 16gica narrativa
de su documento, pues ahora la exposicion se considera una exposicion del problema que
atiende su proyecto cultural, se mencionan uno o dos conceptos, pero no se referencian y/o
se citan y contintia teniendo un peso significativo la explicacion de las actividades realizadas,
pero suelen hacer una breve referencia a los resultados obtenidos. En los textos se menciona
“lineas de accidon” para referirse a una o dos actividades que se realizan como parte del
proyecto para el logro de los objetivos. El estilo de redaccion varia entre primera y tercera

persona, pero sigue predominando el lenguaje coloquial.

Finalmente, en su tercera participacion, se aprecia un cambio importante en la logica
narrativa, pues se observa una estructura basica de la l6gica académica. Esto es, se plantea el
problema de atender utilizando al menos un concepto clave relacionado con la problematica
(citado y referenciado); se utiliza el término de “metodologia™ o “estrategia metodologica”
para referirse a las acciones que se realizaron y que estan orientadas al logro de los objetivos
delineando de manera general algunos logros esperados, resultados que no son expuestos
sino que simplemente se mencionan de manera general sin presentar evidencias y argumentos

al respecto. No obstante, suelen reconocer aprendizajes de la practica, los cuales son
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explicitos ya sea como parte de la exposicion de lo realizado y/o en las conclusiones. La

mayoria de estas ponencias esta escrita en tercera persona y utiliza de manera indiscriminada

el lenguaje coloquial y el lenguaje académico (Tabla 2).

Tabla 2. Cambios en la argumentacion de ponencias del Grupo 1

Variable Primera ponencia Segunda ponencia Tercera ponencia
Logica Narracion de la vivencia ~ Exposicion del problema Se observa una estructura
narrativa y los motivos de la por el cual surge el proyecto.  basica en el que se expone el

accion cultural
Centralidad en las
actividades realizadas

Centralidad en las
actividades realizadas.
Breve valoracion de los
resultados

problema a atender, la
metodologia que se aplicd y
hay una breve valoracion de
los resultados

Utilizacion de

No se explicitan

Se mencionan uno o dos

Se explicita al menos un

conceptos conceptos conceptos, pero no se concepto clave relacionado
brindan referencias o solo se  con la problematica que
exponen al final, peronose  atiende el proyecto citando
citan en el texto narrativo referencia

Metodologia Se hace referencia a Identifican lineas de accion ~ Se usa el término de

actividades culturales
concretas, pero de

generales que integra las
actividades culturales

“estrategia metodologica” y
relaciona explicitamente las

acciones realizadas con los
objetivos y resultados
esperados.

Reconoce aprendizajes
Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos

manera desarticulada

En el caso del Grupo 2, en la primera participacion las ponencias tienen una estructura
y logica narrativa del ensayo (regularmente de tipo argumentativo o expositivo), pero con un
gran peso en el marco tedrico en el que se brindan conceptos para fundamentar las ideas
desde un enfoque principalmente socioldgico o antropologico. Se suelen exponer uno varios
problemas que se consideran de importancia e interés para ser atendidos desde la gestion
cultural, pero no se presentan propuestas de accion concretas ni se hace explicita la

metodologia.

En su segunda participacion, las ponencias suelen tener una estructura y logica de
articulo de investigacion. Suelen exponer una problematica de interés y analizan algunos
casos empiricos que han atendido esta problemadtica, de la cual se explicitan propuestas de
intervencion basadas en estas experiencias. Sigue predominando el enfoque sociologico y
antropologico, pero se consideran algunos conceptos de otros campos disciplinares,
conceptualizacion que es utilizada para explicar la problematica e interpretar los casos de

estudio. Se suele explicitar la metodologia la cual refiere a la investigacion de los casos.
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En la tercera participacion se observa una variedad de estructuras y logicas

académicas (ensayo, articulo, reporte, etc.). Se expone una problematica y, a partir de ahi, se

define un objeto de investigacién / intervencion, aplicando en su mayoria un enfoque

multidisciplinar, el cual sirve a su vez para la interpretacion de los resultados que, en general,

presentan una tipificacion del saber como producto del ejercicio de investigacion /

intervencion. En la mitad de las ponencias analizadas se observa también un cambio en el

discurso relacionado con la identidad del hablante, pues en la primera y segunda ponencia,

se hacia referencia a las practicas de la gestion cultural como un objeto de andlisis externo al

autor, y en la tercera ponencia se asume que ya pertenecen a este campo académico lo cual

se ver reflejado en frases como ... a diferencia de la ciencia politica, en la gestion cultural

nos interesa...” o “... nuestra labor como gestoras culturales implica transformar...”, entre

otras (Tabla 3).
Tabla 3. Cambios en la argumentacion del Grupo 2
Variable Primera ponencia Segunda ponencia Tercera ponencia
Logica Estructura y logica Estructura y 16gica académica  Hay una variedad de
narrativa académica de ensayo. de articulo de investigacion estructuras y logicas
Centralidad en el marco Se expone una problematica académicas
teodrico que se considera debe ser Se expone una problematica
Se expone uno o varios atendida y su objeto de
problemas y su Se presentan algunos casos investigacion/intervencion
importancia de que han atendido esta Se presentan los resultados de
atenderlos. problematica investigacion / intervencion
No hay propuestas de Se sugieren propuestas de Se sugieren propuestas de
intervencion accion a partir de los casos accion a partir de la
analizados experiencia de investigacion /
intervencion realizada
Utilizacion ~ Uso de conceptos para Uso de conceptos para Se observa un enfoque
de fundamentar ideas. explicar la problematicay los  multidisciplinario en la
conceptos Centralidad en enfoque casos analizados conceptualizacion e
sociologico y Predomina el enfoque interpretacion de los
antropologico sociologico y antropologico, resultados
pero se consideran conceptos
de otros campos disciplinares
Metodologia  Ausencia de metodologia  Se expone la metodologia de Se observa una diversidad

investigacion de los casos de
estudio

metodologica tanto de
investigacion como de
intervencion.

Se observa una tipificacion
del saber como a partir de los
resultados de investigacion /
intervencion

Nota. Elaboracion propia a partir de datos empiricos
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Conclusiones

En el mundo académico, en términos generales, los eventos como los encuentros o congresos
son espacios que juegan un papel fundamental en la socializacion del conocimiento
especializado, pues no solo da lugar al debate sobre ciertos temas que una comunidad
académica le interesa atender o resolver, sino también permite generar intercambios de
saberes y el reconocimiento de pares que trabajan en temas similares desde diversas

perspectivas.

Para el caso del ENGC, esta aseveracion se hace evidente a lo largo de sus cinco
ediciones, pero no solo eso, sino que también ha contribuido en algunos acasos, a la
formalizacion de saberes experienciales por parte de los agentes culturales, a través de su
participacion en como ponentes, que les obliga a transmitir su experiencia a partir de la

elaboracion y presentacion de un documento.

Al ser un evento promovido por instituciones de educacion superior, la participacion
de la comunidad académica es predominante, aunque se presenta una tendencia a la
participacion constante de personas cuya labor la realizan de manera independiente y en
organizaciones no formales, como pueden ser organizaciones y colectivos de tipo
comunitario, generando con ello un didlogo entre la practica empirica de la gestion cultural,

y la préctica académica de la misma.

Asi pues, podemos concluir que el ENGC es un caso mediante el cual podemos
observar el proceso de formalizacion disciplinar de la gestion cultural en México, pues los
temas que convoca y sus formas de participacion permiten que, por una parte, los agentes
culturales formalicen sus saberes empiricos a través de la documentacion de su experiencia,
pero con un formato que les obliga a ir mas alld de contar la vivencia de manera ordenada
(saber qué), sino también de reflexionar y caracterizar las formas en como realizan su misma
practica (saber qué), contribuyendo con ello a la generacién de nuevo conocimiento que es
materia prima para los procesos de profesionalizacion, pero también, en la mejora de la praxis

de los agentes culturales empiricos.
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Capitulo 2.

Incidencia de la participacion social en el disefio de politicas
culturales locales: El caso del sector del arte en Monterrey,
México

Karla Marlene Ortega Sanchez

Erika Marlen Lopez Herrera

Introduccion

En general, la cultura como politica ptblica esta obligada a hallar las maneras que faciliten,
no solo el acceso a los bienes y servicios culturales disponibles o al ejercicio de los derechos
culturales, sino también a encontrar los caminos que contribuyan a preservar tradiciones,
usos y costumbres, a resguardar el patrimonio; pero, sobre todo, necesita facilitar los espacios
de participacion colectiva en los procesos de toma de decisiones que se orienten a abrir
nuevas oportunidades de emprendimiento cultural y comercial, asi como a expandir las
opciones de ofertas académicas, laborales y productivas, entre otras, dentro del sector de la

cultura, y en particular en los territorios locales.

De este modo y para poder asimilar la importancia social y economica que revisten
las politicas culturales municipales en México, se hace indispensable que los agentes
culturales involucrados en el proceso de toma de decisiones publicas se vuelvan co-
participantes responsables y competentes para realizar una revision exhaustiva de las formas
de participacion social y de los elementos que las configuran en el campo cultural. Sobre
todo, para saber la forma en que estos modelos inciden en los procesos de configuracion,

gestion y ejercicio de politicas publicas de la cultura.

Los territorios locales son espacios altamente estratégicos para disefiar e implementar
politicas culturales, ya que estos lugares son portadores unicos de su propia cultura, a la cual
imprimen procesos de dinamismo, movilizacion y cambio social en periodos determinados,

dando como resultado la vivificacion de la accion cultural en toda su magnitud.
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La relevancia que guarda el quehacer publico para el sector de la cultura se basa,
principalmente, en el conocimiento y desarrollo de marcos legales locales, para promover,
proteger y gestionar proyectos de corte cultural en territorios locales, regionales, nacionales
e internacionales; asi como el reto de propiciar, desde la accion colectiva y el involucramiento
de los agentes culturales, los mecanismos para garantizar los derechos culturales y, con ello,
el acceso a la cultura en el amplio y a su vez ambiguo sentido del término, sumandose el
papel preponderante que juega la incidencia de la participacion social en el disefio e
implementacion de politicas culturales como un ejercicio de inclusion de grupos, sujetos y

otros agentes involucrados en los procesos decisivos.

Hoy las sociedades exigen respuestas inmediatas a sus problemas publicos, el dilema
al que hay que hacer frente recae en la necesidad de invertir tiempo, recursos y conocimientos
para la formacion de audiencias participativas, para revitalizar los espacios publicos, para
vivificar las practicas culturales tradicionales, para innovar, crear, o bien para promover la
identidad y el arraigo al territorio local, donde ese sentido de pertenencia y cohesion social
conlleven a la generacion de un desarrollo local integral, donde la cultura y sus politicas
publicas sean tangibles a propios y externos, donde los bienes y servicios culturales concedan
lugar a la conformacion de un marco operativo desde lo local, orientado a lograr un desarrollo
cultural basado en la riqueza que proviene de las diferencias y de la diversidad cultural que

prevalecen en los contextos locales.

Es por lo anteriormente expuesto que el proposito del presente capitulo!’ consiste en
analizar el rol de la participacion social en el disefio de politicas culturales locales, tomando
como estudio de caso el sector del arte en Monterrey, Nuevo Ledn, México; que fue objeto
de estudio de la investigacion de la Maestria en Gestion de la Cultura, ya que esta propuesta
alude a fortalecer la participacion de la ciudadania, a incrementar la confianza en la labor
institucional, a transparentar la gestion de los resultados de sus planes y proyectos culturales,
y, en general, a consolidar elementos que dan lugar a la emergencia de una democracia
cultural mas directa. Crear esta estrategia parte de la necesidad de revitalizar a la cultura local
y en abrir espacio a la generacion de vinculos de participacion social, como elementos

inherentes al desarrollo.

15 Parte del presente trabajo se presentd en el 6to Coloquio de Investigacion en Gestion Cultural en el 2023.
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Los elementos tedricos de la participacion social en cultura

La cultura como proceso y producto a menudo es confundida e incluso puesta en el mismo
nivel de andlisis, sobre todo, por quienes no estan familiarizados con la investigacion y la
intervencion de estudios sobre este sector. Por ello, resulta preciso realizar un ejercicio de
conceptualizacion que ayude a identificar los elementos que configuran a cada una de estas

dos categorias.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia

y la Cultura (UNESCO):

la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un
grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias...
(Vives, 2014). Y en otro apartado agrega que “la cultura da al hombre la capacidad de
reflexionar sobre si mismo” (UNESCO, 1982, s/p)

Sin embargo, en la practica, el disefio y ejecucion de marcos normativos o reglas de
operacion de programas, proyectos y acciones culturales no se corresponden al concepto

eneral referido, ya que sugiere que a cualquier “cosa” se le pueda otorgar la categoria de
8 8

cultural.

Pensar en la construccion o bien, la apropiacion de un concepto que nos ayude a
envolver las directrices bajo las cuales se pueden analizar los problemas culturales como
publicos, requiere un analisis sobre las diversas perspectivas que han dado lugar a la
configuracion del término y los usos de estos conceptos en la vida académica, pero también

en la administracion publica, particularmente la local.

De acuerdo con Boas “la cultura incluye todas las manifestaciones de los hébitos de
una comunidad, las reacciones del individuo en la medida que se ven afectadas por las
costumbres del grupo en el que vive, y los productos de las actividades humanas en medida
en que se ven determinadas por dichas costumbres” (1975, p. 14). El enfoque antropologico
de este autor, brinda una perspectiva muy amplia respecto a la definicion de cultura, partiendo
de que el espectro abarca cada tipo de habito o costumbre inmersa en una comunidad, la

manera en la que el individuo es afectado por esas manifestaciones y procesos. Sin embargo,
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cuando se refiere a los productos de las actividades humanas habla de expresiones culturales
tangibles. Es decir, cosas u objetos resultantes de una dindmica cultural del individuo, de su
comunidad o la interaccion entre ellos. Lo mismo refiere Malinowski, al aludir a la cultura
como “una unidad bien organizada que se divide en dos aspectos fundamentales: una masa

de artefactos y un sistema de costumbres” (1931, p. 4).

Asimismo, se trata de ver a la cultura, desde las distintas perspectivas (institucional,
social, académica, etc.) como un pilar del desarrollo que promete la intensificacion de un
trabajo colaborativo entretejido por el gobierno, la sociedad y sus organizaciones sociales
publicas y privadas, ademds de las organizaciones comunitarias, con el proposito de que las
acciones culturales de todas las naciones y sus localidades se articulen hacia un mismo
horizonte demarcado por el sistema econémico mas que por el politico, desde el que se
pretende confrontar la estratificacion para aminorar las diferencias, desigualdades y
desventajas estructurales del sistema cultural y su acceso a sus bienes y servicios, revalorando

también la compleja red multicultural que se halla y caracteriza en cada contexto del planeta.

En el contexto del trabajo colaborativo, es menester poner de relieve el papel que
juega la participacion social definida a partir de dos grandes ejes: los actos de respuesta a
invitaciones de terceros y la incidencia en la toma de decisiones (Castilla, 2010), ademas de

las cuatro clasificaciones establecidas por Cecilia Linares et al. (1996):

1. Movilizacion y consumo: que sirve como un mecanismo acelerador de participacion
social desde una postura vertical donde el Estado tiene la mayor responsabilidad de
producir, administrar y coordinar la cultura para consumo y disfrute social.

2. Consulta: parte del propdsito de incentivar la participacion social para legitimar
programas y proyectos culturales.

3. Delegacion y control: que implica la transferencia de poder a los agentes sociales
para aplicar y controlar un proyecto pudiendo hacer algunas modificaciones. Esto
quiere decir que la participacion social conlleva un sentido de corresponsabilidad,
donde los involucrados son conscientes de la problematica y participan en su
intervencion y posible resolucion. Un ejemplo son los consejos ciudadanos u

organismos descentralizados del Estado.
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4. Responsabilidad compartida: aspira a que los agentes sociales participen activamente
en los procesos de toma de decisiones e incidan en el proceso de diseo, ejecucion y
evaluacion de un proyecto de corte cultural. Para ejemplificar el punto, se propone
revisar la perspectiva de las politicas publicas (pp) de base comunitaria en cuya
totalidad de las fases que conforman el ciclo de la pp se cuenta con la intervencion de
agentes sociales con experiencia y conocimiento del entorno y las problematicas que

rodean a la comunidad.

Derivado de lo anterior es que la relacion existente entre la cultura 'y lo cultural insta
a entender a la gestion publica como un instrumento de administracion estratégico del sector
cultural orientado a impulsar significativamente el desarrollo local. Ello implica una
concepcion mas amplia y flexible acerca del campo de competencia de lo cultural, asi como
del conocimiento que sus agentes culturales tengan sobre el territorio local, objeto de
intervencion; de la diversidad de las expresiones o manifestaciones culturales que dotan a los
territorios de identidad y referencia; de los procesos de planeacion e institucionalizacion de
las politicas publicas que los gobiernos locales promueven durante sus breves gestiones, y de
los beneficios que éstas logran generar en sus habitantes en el corto, mediano y largo plazos;
asi como, de los mecanismos de verificacion, control y evaluacion como seguimiento del
proceso de ejecucion de esas politicas publicas; y también del conocimiento sobre el respaldo
normativo institucional y factico con el que se determinan las competencias gubernamentales
locales en el ambito de la cultura, entre muchos otros factores inherentes a este campo de

competencia.

Sin duda alguna, uno de los fenémenos asociados a los paradigmas econdémicos
hegemonicos que ha tenido una influencia importante dentro de la configuracion regulatoria
de la cultura es el llamado proceso de democratizacion, que conduce a la expansion de la
participacion social y politica, y al consiguiente acceso, ejercicio y desarrollo de derechos
humanos, culturales, econémicos, ambientales y sociales, y a través de ello impulsar el logro

de propdsitos de corte colectivo.

De esta manera, la participacion social debe ser entendida como el sitio simbolico que

se construye a partir de la interaccion de diversos agentes sociales, edificando nuevos
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espacios para la colaboracion y solucion de conflictos comunes, donde se ven involucrados
los organismos de gobierno, las organizaciones no gubernamentales (ONG'S), y donde la
sociedad civil cobra especial relevancia al ser la pieza que ejerce su derecho a la democracia

participativa y sus mecanismos.

Agentes de la participacion social en el sector cultural

La accion de la participacion social se gestiona partir de la interaccion de los agentes que la
conforman, (el Estado a través de su aparato institucional y la sociedad civil organizada,
intervenidos por un marco normativo, dinamicas y estructuras sociales definidas). Los
agentes, por tanto, son aquellos actores politicos que llevan a cabo acciones relevantes, tienen
capacidad de accion y movilizan recursos, los podemos observar como actores individuales,
colectivos, publicos y privados. A partir de esto, se conforma una logica de actuacion por
parte de los actores politicos que participan en el disefio de la politica ptiblica que Marco

Parés (2021) define en cuatro grandes grupos (Tabla 1).

Tabla 4. Agentes culturales

Agentes Légica de actuaciéon Ejemplo
Individuales Politica Partidos politicos
. . . . Sociedad civil organizada
Colectivos De interés social s g ’
movimientos sociales
Piblicos Burocrética Funcionarios publicos de la

administracion y gestion publica
Organizaciones no
Expertos, especialistas y agentes con interés  gubernamentales, académicos y
general especialistas en el ambito de
actuacion
Nota. Elaboracion propia con base en Parés (2021).

Privados

Politicas culturales e institucionalizacion cultural

La institucionalizacion de la cultura es entendida, en general, como un proceso de
articulacion del quehacer del Estado con las iniciativas de los diversos agentes culturales para
disefiar, implementar y evaluar politicas publicas. En otras palabras, podemos concebirla

como “el proceso de formalizacion de instituciones y procedimientos que atafien a la vida
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cultural, y especialmente la creacién de marcos publicos de regulacion, gestion y fomento de
las actividades culturales y el desarrollo de politicas culturales en este sentido” (Fundacion
Interats, 2007, p. 3). Es importante entonces reconocer que la participacion de agentes
sociales, la sociedad civil, es un factor indispensable en el disefio de una politica cultural y
un elemento que facilita, a su vez, la consolidacion de los procesos de institucionalizacion

cultural.

Hablar de politicas culturales es situarse en un 4mbito diverso de accion dentro de la
administraciéon publica en el que se ejercen acciones complejas, multiestratificadas y
correspondientes a un sinnimero de objetivos culturales publicos que pretenden ser
alcanzados mediante la intervencion del gobierno y con la participacion de diversos actores
que buscan, en el proyecto democratizador del Estado, respuestas a los problemas derivados
de la diversidad cultural y las existentes practicas culturales tan heterogéneas como grupos
sociales se hallan en el sistema. De acuerdo con el parrafo anteriormente mencionado, a la
politica cultural se le ha definido teéricamente como:

Un conjunto de todas aquellas acciones o intenciones por parte del Estado, la
comunidad o instituciones civiles tendientes a orientar el desarrollo simbolico,
satisfacer las necesidades culturales de una sociedad y obtener consenso para la

transformacion social o el establecimiento de un nuevo tipo de orden entre las
personas (Garcia Canclini, 1987, p. 26).

De esta suerte se hace notar que, para la politica cultural tenga legitimidad, debe
contar con la intervencion obligatoria de las instituciones, o bien del aparato administrativo
del Estado, ya que es el unico ente sistémico que puede definir las acciones y/o estrategias
para obtener un consenso, de este modo se sefiala la importancia de la colaboracion entre los

agentes involucrados en la politica cultural.

Para complementar los conceptos que hemos venido explicando sobre las politicas

culturales, es necesario retomar a Miller y Yudice quienes las catalogan como:

los soportes institucionales que canalizan tanto la creatividad estética como los
estilos colectivos de vida: es un puente entre los dos registros. La politica cultural
se encarna en guias para la accion sistematica y regulatoria que adoptan las
instituciones a fin de alcanzar sus metas. En suma, es més burocratica que creativa
u organica: las instituciones solicitan, instruyen, distribuyen, financian, describen y
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rechazan a los actores y actividades que se hallan bajo el signo del artista o de la
obra de arte mediante la implementacion de politicas (2004, p.2).

En sintesis, las acciones estatales en las que participa la sociedad para resolver sus
problemas culturales implican entender, no solo la forma en que se pueden concebir las
politicas culturales, sino ademas la funcion que dichas politicas cumplen en el transito hacia
el mejoramiento de los niveles de bienestar, la calidad de vida y el fomento a practicas

relacionadas con el buen vivir en determinados tiempos y espacios.

Asi, “consideramos las politicas culturales como el conjunto de valores, marcos
teoricos y reflexiones socioldgicas y artisticas, que fundamentan el conjunto de unas opciones
de los diferentes agentes culturales en un contexto determinado” (Martinell, 2014, p. 1) y en
tal virtud, el sentido de las actividades que llevan a cabo los agentes (gubernamentales,
empresariales, o bien comunitarios) para disefiar y operar politicas publicas de la cultura
requiere de no solo de voluntad politica sino de la capacidad de los actores para proponer,
intervenir, controlar y evaluar la toma de decisiones que conllevan los procesos
socioculturales que han de transformarse en politicas culturales en las cuales las acciones
plasmadas en planes y programas impacten a través de su cobertura y beneficios a los
sectores poblacionales que reclaman la atencion de sus demandas sobre el acceso a los bienes

y servicios culturales.!®

Participacion en cultura como indicador institucional

De acuerdo con el manual metodolégico publicado por la UNESCO en 2014, para determinar
la dimension cultural en el desarrollo humano, se construyen siete dimensiones de

indicadores:

16 Alo largo del texto se retoman también ideas, conceptos, o discusiones tratadas en la tesis doctoral de Karla
Marlene Ortega Sanchez (2016) “Sistema de Evaluacion de la Politica Cultural Local: Estudio de Caso en la
Administracion Municipal de Toluca, Estado de México”, en el periodo 2009-2014, que ayudan a hilar los
argumentos que se exponen en este capitulo para comprender la razon de ser e importancia de estudio de caso
que se expone.
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1.

2.

4.

Economia: orientados a determinar la contribucion de las actividades culturales al
Producto Interno Bruto (PIB), el empleo cultural como la cantidad de personas que
se desarrollan laboral y profesionalmente en este ambito y el gasto de los hogares en

cultura.

Educacion: construye uno de sus indices a partir de la cantidad de horas que se dedica

en las escuelas (del nivel basico y de forma presencial) a la ensefianza de las artes.

Gobernanza: construye indicadores en relacion a los marcos normativos, politicos e
institucionales de la cultura, la cantidad de infraestructura cultural en relacion a la
densidad de poblacion del territorio, y la participacion de la sociedad civil en cultura
a partir de la promociéon de la misma. En otras palabras, evalia y analiza los
mecanismos normativos, politicos e institucionales susceptibles de favorecer los
derechos culturales, promover la diversidad y fomentar la cultura como parte esencial
del desarrollo. Aborda los compromisos y resultados en materia de gobernanza e
institucionalidad cultural a través del grado de accion de las autoridades en la
formulacion e implementacion de marcos normativos, politicos e institucionales.
Cubre también la disposicion de infraestructuras culturales y los espacios para
participar en procesos mediante los cuales se formulan e implementan las politicas

culturales” (Alonso y Caucino, 2013, p. 50).

Participacion social: mide los niveles de participacion en las actividades culturales,
se acerca al grado en el cual las sociedades pueden promover la participacion en la
cultura y “consta de cinco indicadores que cubren las siguientes areas: i) Los niveles
de participacion en actividades culturales fuera del hogar (propias del sector cultural
convencional) en actividades culturales fortalecedoras de la identidad (vinculadas en
la mayoria de los casos a formas y expresiones del patrimonio intangible); ii) Las
relaciones entre la cultura y el capital social y la confianza mediante tres indicadores.
El primer indicador aborda los niveles de tolerancia a partir del grado de confianza
frente a la poblacion con origenes culturales diferentes. El segundo aborda el capital
social a partir de los grados de confianza interpersonal. Finalmente, el tercero se
focaliza en la percepcion de la libertad de autodeterminacion de los individuos”

(Alonso y Caucino, 2013, p. 51).
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5. lIgualdad de género: observando, a través de su medicion, la desigualdad existente

entre hombres y mujeres, y la percepcion social sobre dicha desigualdad.

6. Comunicacion: mide la libertad de expresion, el uso del internet, la diversidad de

contenidos de ficcidn en la television publica.

7. Patrimonio: aplica un marco multidimensional para la proteccion, la salvaguardia y

la promocion de la sostenibilidad del patrimonio.

La participacion social en la cultura es una herramienta que, en conclusion, es de
suma importancia para las politicas culturales. En este sentido, lo que debe quedar claro es
que, mas que hacer gestiones de corte administrativo para tener mas oportunidades al acceso
a la cultura, lo que se debe procurar es analizar los procesos de participacion social;
especificamente para conocer ;como se les deja participar?, los mecanismos de participacion
y la incidencia que tiene esta categoria en el proceso de toma de decisiones. Es mirar la
capacidad de los agentes como elementos activos del desarrollo cultural, que requiere
atributos de voluntad, vocacion y coordinacion entre todos para hacer posible los cambios

adaptados a las realidades culturales de los contextos locales.

La participacion social en Monterrey, Nuevo Leon de 2014 a 2020: Un estudio de caso

comun en Latinoamérica

Como ya lo hemos mencionado, podemos distinguir algunos de los agentes involucrados en
el proceso de participacion social en la cultura: la sociedad cuando estad informada y
organizada, los agentes culturales, el gobierno a través de sus instituciones y la elite politica,
donde cada uno juega un papel en especifico para lograr, o no, el funcionamiento de los
mecanismos de participacion. Cabe destacar que, para que ésta se alcance, necesita existir
una articulacion entre todas las instancias que comprenderdn la linea de gobernanza y el
conocimiento de los mecanismos institucionales, para la utilizacién de éstos ante las
instancias correspondientes. De lo contrario, la participacion social en cultura termina por ser

solo una buena intencidn de los gobernantes.
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Este complejo tejido de argumentos, conceptos y agentes se observa en el Estado de
Nuevo Leon, a través de la administracion publica cultural, donde convergen y conviven
diversos agentes culturales para el disefio de las politicas publicas de cultura, concibiendo
como el organo rector del sector cultural al Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo
Le6én (CONARTE), mismo que se conforma como la instancia responsable de disefiar,

ejecutar y evaluar las politicas culturales del Estado.

La participacion social en cultura, la sociedad civil y la mediacion del Estado para los
procesos participativos es una triada transversal interconectada que se articula a partir de la
identificacion clara y oportuna de problematicas sociales que los gobiernos pretenden
resolver. Por un lado, aquellas personas que se involucran en los procesos propuestos por el
Estado para la toma de decisiones, lo hacen, principalmente, porque conocen las vias para
para incidir en ellas; en segundo lugar, porque existe y se reconoce, en términos sociales, una
problematica que los afecta; y, en tercer lugar, porque el Estado (mediante su maquinaria
institucional) ha disefiado instancias para que dicha participacion suceda, de este modo la

participacion social en cultura no puede separarse de la organizacion social.

Es pertinente sefialar que no es posible regular a través del Estado (aparato
administrativo y burocratico) todos los procesos participativos, y menos cuando estos se
encuentran fuera de los objetivos institucionales. De esta manera la organizacion de la
sociedad civil es una dindmica social fundamental, cuyo aporte central es la gestion de la
participacion social y la busqueda de articulacion con aquellos actores que tienen mayor
capacidad de accion y movilizacion de recursos para la constitucion de politicas publicas que

incluyan de manera activa y efectiva a la sociedad.

En este sentido, el complejo sistema de la administracion cultural implica un analisis
de las relaciones que se dan para la conformacion de la politica publica, sus procesos y los
agentes que la componen. En el caso de Nuevo Leon, podemos identificar como agentes
centrales al Gobierno del Estado a través del CONARTE, a la iniciativa privada en los
programas de fomento a la creacion artistica a través del Estimulo Fiscal para la Creacion
artistica, un intento de sociedad civil organizada en las comunidades artisticas adscritas a la

institucion cultural del Estado y a la poblacion en general de Nuevo Ledn. Estos no excluyen
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a otros, sin embargo, estos tres son los que hasta ahora han jugado un rol determinante para

accionar la politica ptblica en cultura.

Los alcances del CONARTE para la gestion de la participacion social en cultura
comprendidos en la ley no son pocos. Sin embargo, las herramientas que la misma otorga,
son limitados. Esto se debe principalmente a la naturaleza del organismo que, al ser
descentralizado, no le otorga la Ley de Administracion Publica del Estado la misma prioridad
al momento de asignacién presupuestal o de inclusion en la planeacion estratégica en

contraste como lo hace con las secretarias de Estado.

Por lo tanto, para el CONARTE gestionar desde su &mbito de actuacion promoviendo
en la agenda publica la solucion de los conflictos para el pleno desarrollo de la participacion
social en cultura resulta mas complejo de lo que parece, pues el organismo no cuenta con las
herramientas legales, normativas y administrativas para sustentar y poner como asuntos
prioritarios las actividades requeridas para “propiciar y estimular las expresiones artisticas,
la cultura popular y las diversas manifestaciones que propendan a su preservacion y
enriquecimiento, acentuando nuestras costumbres, tradiciones y valores; fomentando ademas
las relaciones de orden cultural y artistico con la Federacion, con los Estados, con los
Municipios y con instituciones publicas y privadas locales, nacionales e internacionales”

(DOF, 1994).

En el 2016 fueron aprobados los lineamientos del presupuesto por resultados, lo que
implicd que se tenia que llegar a mas personas con menos presupuesto. De tal manera que las
organizaciones que lograban esto se convertian en instituciones mas eficientes y efectivas.
Ademas de esto, en el 2017 dio inicio la reestructura administrativa del CONARTE, que
implicaba reagrupar programas, reasignar presupuestos, revisar la operatividad de sus
programas a través de su marco legal y, por supuesto, evaluar la participacion de las

comunidades artisticas dentro de la asignacion de presupuestos.

Los principales resultados de la investigacion de maestria fueron que entre el 2016 y
el 2017 existi6 una considerable disminucion de realizacion de eventos, que coincide con la
aprobacion de los lineamientos generales para la consolidacion del presupuesto por
resultados por parte del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Leén (POE, 2017); asi como
el diagndstico realizado al organismo por parte del Consejo Nuevo Ledn (CONL, 2017). En
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lo que refiere al primer documento, este establece que todas las entidades descentralizadas
deben atender las recomendaciones emitidas por parte del Ejecutivo y alinearse al Sistema
de Evaluacion de Desempeno (SED), mismo que propone una matriz de indicadores de
impacto cuantitativo o cualitativo. Por lo tanto, el CONARTE, en calidad de organismo
descentralizado, debi6 ajustar sus procesos administrativos con la finalidad de cumplir con

este lineamiento normativo.

En cuanto al segundo documento, que sin duda cuenta con mayor relevancia,
dictamina que el CONARTE debe gestionar con mayor elocuencia la participacion de
universidades, iniciativa privada y organismos independientes con la finalidad de alcanzar
sus objetivos, gestionar ante las instancias pertinentes los presupuestos dignos que permitan

la operacion de los programas resultantes de la implementacion de las politicas publicas.

Aunado a lo anterior, destacan los principales inconvenientes que hasta la fecha
ocurren para la conformacion de la participacion del sector cultural en el municipio de

Monterrey, vinculandose estrechamente con:

1. La polisemia de los conceptos cultura y participacion: el concepto de cultura cobra
particular significado dependiendo del campo de estudio desde donde se aborda
(sociologia, filosofia, etc.). Su relevancia en las instituciones culturales es importante
para tener claridad respecto a sus ambitos de accidn y competencia, de esta manera
desarrollar planes y programas que de forma concreta lleven a la institucién a cumplir
con sus objetivos. En el caso local, el concepto de cultura se encuentra concentrado
en el apoyo a la creacion, difusion artistica y culturas populares, concretando,
entonces, la funcion dicotdmica e imponiendo una vision hegemoénica del mismo. En
ese sentido, no es casualidad el hecho de que participar en la cultura se entienda como
la creacidn artistica o la apreciacion de las bellas artes o asistencia a eventos que
divulguen la cultura popular. En este sentido, es urgente visibilizar que Ia
participacion social en la cultura va mucho mas alld que sea publico o creador,
también comprende la divulgacion de las artes, la gestion cultural, la investigacion,
la generacion de proyectos en comunidad con o sin pago, etc.

2. La falta de Reglas de Operacion: respecto a las leyes en cultura que contemplan la

participacion, porque aunque existen legislaciones, declaraciones, pactos y tratados
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aplicables al ambito Estatal y local, no se cuenta con los pasos a seguir para garantizar
el cumplimiento de las mismas. Por tanto, la desarticulacion interinstitucional y con
otros agentes tiende a ser el comin denominador. Es decir, al no existir sanciones por
el incumplimiento de la ley, las instituciones simplemente no lo llevan a cabo, ya sea
por falta de recursos o una omision deliberada.

3. La escasez de recursos: el tema presupuestal resulta trascendente, ya que gestionar la
participacion desde la institucion cultural es algo que no se ha hecho a nivel local y
que debe contemplar un equipo de trabajo suficiente para atender las necesidades del
sector a partir de ejes transversales como la multiculturalidad y la gran cantidad de
perfiles e intereses de los actores involucrados. En el rubro de recursos cognoscitivos,
se puede determinar que los agentes tienen un gran desconocimiento sobre como
mejorar su contexto y/o condiciones laborales respecto al sector cultural. Es decir,
tienen poca informacion sobre las instancias a las cuales pueden presentar propuestas,
llevar a cabo la exigencia de rendicion de cuentas y el cumplimiento de sus derechos
culturales. Por este motivo, el CONARTE se encuentra rebasado en sus funciones de
mecanismo de participacion, situacion que agrava las tensiones entre la sociedad y
las instituciones culturales, ademas de construir un abismo comunicacional para la
creacion de esfuerzos que articulen proyectos a partir del interés del sector.

4. Falta de indicadores para la medicion del impacto: la pertinencia de implementar
indicadores para la medicion del impacto de la participacion social en el disefio,
implementacion y evaluacion de la politica publica del sector es una necesidad que
surge a partir de la responsabilidad con los distintos instrumentos normativos rectores
y, a su vez, con las instituciones que tienen bajo su encargo la implementacion de
proyectos y programas que pretender resolver problemas publicos en cultura, pero sin
un diagnoéstico participativo. Tener estos indicadores ayudara a saber las vias a través
de las cuales la participacion debe gestionarse para cumplir con los objetivos que se

plantee una institucion o colectivo vinculado al sector cultural.

Con base en lo anterior se presenta el diagrama que simplifica y sistematiza las causas

y efectos de este fenomeno, a partir de la herramienta de arbol de problemas (Figura 1).
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Figura 1. Arbol de problemas
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Inconsistencias en el sistema legislativo que da sustento a la participacion social en cultura que parte
de la polisemia del concepto de cultura y participacion, misma que se ve reflejada en politicas publicas
que ven la participacion social como un fin y no un medio para disefio, implementacion y evaluacion
de programas y proyectos gubernamentales.
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A partir de este diagnodstico se planted el desarrollo del concepto hdbitos
participativos'’, que se convirtio, ademas, en la novedad cientifica y el aporte a los estudios
en gestion de la cultura. El concepto se presenta a manera de piezas de rompecabezas, de tal

forma que los agentes pueden identificar con mayor facilidad el ambito desde el cual

17 Se refiere a las actividades desarrolladas por un sujeto individual o colectivo que detone de alguna manera el
surgimiento y desarrollo de dinamicas sociales en su dimension cultural. Definicion propia para la tesis de

maestria.
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participan de acuerdo con sus intereses. Esta propuesta parte del andlisis de lo observado

durante el trabajo de campo y vale la pena mencionar que, cada pieza, supone la

corresponsabilidad, interrelacion e interdependencia entre las partes (Figura 2).

a)

b)

Conocimiento y reconocimiento del entorno: Esta pieza del rompecabezas se
conforma a partir de la identificacion de problemas publicos de cultura. Por ello, es
necesario que las personas involucradas e interesadas en la vigilancia y cumplimiento
efectivo y eficiente de las metas planteadas por las instituciones culturales tengan un
espacio donde manifestar sus inquietudes de manera proactiva, informada y
consciente. Para ello, la gestion de la socializacion de metodologias que permitan la
creacion de ecosistemas participativos para la co-gobernanza son fundamentales.

Busqueda de recursos para movilizacion de medios: Esta segunda pieza convive y
converge del reconocimiento de problemas publicos y la apropiacion de medios para
la movilizacion de recursos, siendo la socializacion del conocimiento la via para ello.
En esta pieza o0 momento, se observa que aquellas personas que se ven involucradas
en determinados proyectos y que se consideran afectados de manera positiva o

negativa, tienden a involucrarse en plantear soluciones.

¢) Apropiacion de recursos para movilizacion de medios: La metodologia se consolida

d)

como estrategia de intervencion a partir de diagnosticos participativos que brinden a
los y las afectadas, informacion concreta que les permita sistematizar sus experiencias
participativas y por tanto compartirlas y replicarlas en otros entornos.

Consumo cultural: Entendiéndolo como la apreciacion de aquellas expresiones
artisticas donde la poblacion se siente plenamente identificada y funciona para

reafirmar o negar la identidad cultural.
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Figura 2. Propuesta metodologica para gestion de habitos participativos
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Nota. Elaboracion propia como aporte a los estudios de gestion cultural

Los agentes del proceso de conformacion de la participacion social en cultura

Para continuar con el andlisis, se abordaron a los distintos tipos de agentes y sus logicas de
actuacion. Con el objetivo de continuar con la descripcion del proceso de participacion social
en el municipio de Monterrey, integramos este principio que se entiende a partir de dos

grandes grupos de accion:

a) Institucional-gubernamental: son aquellos que obedecen a un proceso institucional y
obedecen a ideales de partidos politicos, accionan los planes gubernamentales

correspondientes a través de la politica publica.

b) Publico-colectivo (publico-comunitario): son todos los agentes que se ven afectados
en conjunto por la aplicacion de una determinada politica publica o una problematica,
0 que se organizan a partir de una identidad otorgada por el contexto que les rodea;

necesariamente tienen un objetivo e interés compartido.
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En este sentido, estos dos grupos tienen actividades especificas de acuerdo con sus
alcances, limitaciones, atribuciones, intereses y capacidad de articulacion. Respecto a ello,
podemos decir que los agentes institucional-gubernamentales tienen la responsabilidad de
llevar problemas publicos a la agenda, administrar los recursos publicos para la
implementacion de politicas publicas de participacion en cultura, buscan la mediacion entre
todos los actores que conviven en los procesos publicos y/o colectivos y, sin duda, son los
que tienen mayor capacidad de movilizacion de recursos y apropiacién de medios.

Por otro lado, los ptblico-colectivos organizan a la comunidad para la identificacion
de un problema y proponer soluciones, ejercen presion sobre los agentes institucionales-
gubernamentales a través de diversos medios, buscan la constante articulacion con otros
actores para la construccion de espacios de didlogo, reflexion y propuestas para pasar a la
accion, asi como la exigencia y solicitud de informacion.

Finalmente, la interaccion entre estos actores surge a partir de la interdependencia, es
decir, los agentes institucional-gubernamental, dependen de tener beneficiarios a quienes
dirigir la accion cultural y objetivos de sus programas, mientras que los publico-colectivos
necesitan de un sistema o estructura que tenga la capacidad de contener y accionar las

propuestas a partir de la apropiacion de los medios.

Conclusiones

El resultado de la investigacion proporciona una innovadora reorganizacion de la
participacion social en cultura para el Estado de Nuevo Leo6n, tomando en cuenta la
diferenciacion entre el consumo cultural vinculado a las bellas artes, ya sea como creadores
o publico, el entretenimiento en cualquiera de sus variantes estrechamente ligados a la
institucionalidad y la industria y los habitos participativos definidos a partir de la transmision
de usos y costumbres que pueden derivar o no en productos culturales tangibles o intangibles

relacionados a procesos culturales y desligados del factor econdémico.

Esto pone en perspectiva el papel de las instituciones para coadyuvar en la existencia
de proyectos culturales y su articulacion con politicas publicas y la sociedad civil, asi como
la respuesta de estas a las necesidades sociales, colocando nuevamente a la sociedad en el

centro de todo tipo de dindmicas, donde las instituciones cumplen el rol de movilizadores de
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recursos, guiados y observados por sujetos capaces, informados y desligados de desinterés

particulares o personales.

Si se quisiera abordar la medicion del impacto de la participacion social en cultura y
sus habitos participativos, tendria que comenzarse por la busqueda de aquellos mecanismos
o agentes que son responsables de la gestion de la misma, puesto que en la presente
investigacion quedé como evidencia que se trata de un fenomeno que debe ser gestionado e
impulsado a partir de la divulgacion de las vias para la participacion, presentacion de los
agentes y socializacion de los resultados de la colaboracion entre los mismos, de tal manera
que deben construirse indicadores de seguimiento y resultados, es decir, indicadores de

Procesos.

Ciertamente, no podemos abordar la gestion cultural sin tener un entendimiento
minimo de la administracion y la gestion publica de cultura. Es responsabilidad de los
gestores culturales entender los organismos con los cuales debemos articular nuestro trabajo,
pero también funcionar como una especie de traductores del lenguaje burocratico e
institucional para que otros agentes culturales, que en ocasiones no son conscientes de que lo
son, tengan claridad sobre las vias para involucrarse en sus comunidades e incidir de manera

institucional.

La gestion cultural y la participacion social en cultura pone una responsabilidad muy
clara en los hombros de los gestores culturales, venga de donde venga, su formacion es la de
mediar el conocimiento adquirido a través de la practica de la gestion de la participacion

social en cultura y las metodologias utilizadas para superar los obstaculos.

Finalmente, la presente descripcion de la participacion social en cultura de la
comunidad cultural del area metropolitana de Monterrey posee las cualidades necesarias para
convertirse en una metodologia de articulacion, a través de la aplicacion de cada uno de sus
componentes al contexto que corresponda y que de ello deriven dindmicas particulares,
mismo que lleva a una intervencion cultural mediante diagnosticos participativos eficaces. Y

ello puede replicarse en cualquier contexto local donde se halle accion cultural viva.
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Introduccion

En el presente trabajo se propuso estudiar el caso de la Cajeta de Sayula (Martinez Carazo,
2011; George y Bennet, 2004; Coller, 2000; Stake, 1999), una forma hibrida entre artesania
y patrimonio cultural intangible alimentario. Desde la perspectiva de la gestion de la cultura
(Hernandez, 2019; Mariscal, 2019) se busco, a través de las caracteristicas del entorno,
explicar a través de modelos como se han desarrollado las empresas familiares y como han
pasado de las mesas a convertirse en un fuerte componente cultural de la identidad sayulense,

compartido principalmente con la metalisteria, el carnaval y la famosa Anima de Sayula.

El entorno de la cajeta estd construido en el sur de Jalisco, México, un territorio
prédigo en recursos naturales que ha gestado otros patrimonios culturales intangibles
alimentarios que dan vida a los procesos de identidad locales, como la palanqueta de nuez,
en Zapotlan el grande, las conservas de Mazamitla, la cuaxala de Tuxpan, el piloncillo de
Tamazula, entre otros. Si bien el territorio comparte una historia en comun transitada por el
Camino Real de Colima, las vias del tren, la autopista Guadalajara- Manzanillo, y sacudida
por los temblores y el Volcan el Colima ha sido “dificil consolidar una identidad regional”

(Macias, 2007, p. 1026).

Sayula, México, es una ciudad con una tradicién gastronomica criolla. Ese acervo,
heredado en la entonces Provincia de Avalos, al interior de las casas de los espafioles,
comenzd a propagarse entre los habitantes a partir de 1951. Con el tiempo, su
comercializacion fue inevitable en las estaciones y vagones del tren Guadalajara —
Manzanillo. En ese siglo XX las artesanias, y muchos de los oficios mexicanos, se

convirtieron en un simbolo para definir la mexicanidad (Novelo, 1997). Por lo tanto, ademas
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de influir en aspectos como la producciéon de relaciones interculturales, arraigan el sentido
de pertenencia de cada uno de los establecimientos y oficios propios de la region abonando

a su permanencia.

La cajeta de Sayula

La cajeta que se elabora en Sayula, Jalisco, México, se diferencia en su composicion y
presentacion, de otras cajetas que se comercializan en municipios como Lagos de Moreno,
Mazamitla y en estados de la Republica Mexicana, como Guanajuato, especificamente en la
ciudad de Celaya. Su textura es de una pasta blanda, no liquida, que tiene azucar caramelizada
en la parte superior; esta cocinada con leche de vaca, aztcar y vainilla. El nombre de este
dulce de leche, segun algunos productores, como la familia Lugo, o cronistas como el
fallecido Federico Munguia Cérdenas, surge como referencia a la caja de madera que se
utiliza como envase. Por esto, desde sus inicios y hasta el dia de hoy, se conoce como cajeta
(caja). Para la elaboracion del envase se utiliza la madera de pino, propia de las regiones altas
de Sayula y del municipio vecino de Tapalpa, cuya utilizacion es un ingrediente mas, ya que

el olor de la madera le suma sabor a la pasta de la cajeta.

La elaboracion de cajeta sigue procesos muy parecidos; cada familia de Sayula que
dedica su vida a la practica de este oficio, le ha agregado algun ingrediente, puesto mas
tiempo o cambiado la etiqueta para que se distinga de las demas empresas que la elaboran.
Algunas familias han apostado por diversificar sus sabores, a manera de innovacion, y para

lograr una caracteristica de marca.

Para la preparacion de la cajeta se requiere un cazo, principalmente de cobre, una pala
de madera, un horno de piedra, un fogdn o parrillas, leche de vaca, azlicar y vainilla. Se
vierten los ingredientes en un orden especifico y se cocinan por periodos de tiempo que varian
dependiendo de la cantidad de insumos; regularmente oscila entre cuatro y seis horas, tiempo
en que su contenido se reduce en un treinta por ciento. Luego de la coccion de los ingredientes
viene el llenado del envase, que se realiza manualmente con ayuda de una pala o cuchara de
madera; en este paso Unicamente participa una persona. Después, viene el azucarado,

mediante el cual se cubre con una ligera capa de azucar. El siguiente paso es el dorado de la
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capa de azucar que aguarda en la superficie. Se colocan los envases en una pala de aluminio
y se introducen dentro de un horno hecho de adobe, material que permite la concentracion y
distribucion, tanto del fuego como del calor necesario, lo que hara que el azicar hierva y se
caramelice sobre el dulce de leche. Este paso dura un par de segundos para que el producto

no s¢ queme.

En cuanto a la produccién del envase, se realiza con madera de pino que se une por
tiras de papel color blanco y grapas que brindan soporte y seguridad para evitar que el
producto se derrame. Con el uso de motosierras se cortan los grandes troncos de madera que
son traidos desde los bosques cercanos; se les da forma con el uso de mazos, se pasan a una
horma que los moldea y van uniendo las piezas. En década pasadas, para comer cajeta, se
cortaban un trozo de la tapa de madera y, a partir de 2010 aproximadamente, se integrd una

cuchara de madera para degustar el producto.

De la mesa a la venta

Segun los registros de la historia de Sayula, la cajeta era un postre que se servia en las mesas
desde el siglo XVII. Sin embargo, no se comercializaba. El proceso de venta fuera de los
hogares sayulenses inicié a principios del siglo XX, a través del ferrocarril que uni6 a
Guadalajara con el puerto de Manzanillo. En la estacion del ferrocarril se detenian los trenes,
como en todos los lugares que pasaba, para recoger y dejar pasaje. En esos intervalos subian
los vendedores de cajeta; los viajeros llevaban este postre a sus casas como recuerdo de
Sayula y, de esa manera, comenzo a crecer la demanda del producto y su fama. A finales de
1980, se construyo la autopista Guadalajara - Colima - Manzanillo, que propici6 el final de
los viajes de pasajeros en ferrocarril, y el decaimiento de la venta de cajeta. Sin embargo,
tuvo un resurgimiento cuando se comenz6 a vender en los costados de la autopista que pasa
a unos 2 kilometros de la poblacion. Ademas de esta estrategia, los productores comenzaron
a participar en ferias artesanales, a buscar espacios en tiendas de dulces tipicos en
Guadalajara y ciudad de México, principalmente, ya que la difusion y popularidad de la cajeta
se ha posicionado, no s6lo en Sayula y poblaciones aledafias (Zapotlan el Grande, Tapalpa,

Gomez Farias, Techaluta, Tuxpan, Zapotiltic, Tamazula, Zacoalco, San Gabriel, Amacueca,
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Mazamitla, entre otros), sino en todo el estado de Jalisco, en muchas partes del pais, incluso

a nivel internacional, a través de las comunidades de migrantes que retornan a comprarla.

Las empresas cajeteras de Sayula tienen una organizacion familiar. Existe el registro
de doce empresas productoras de cajeta, aproximadamente, segun el dato de la Direccion de
Turismo de Sayula. En su mayoria, estan situadas en la cabecera municipal; inicamente una
estd en la localidad de Usmajac. En este estudio de caso, se trabajo con seis de las doce

empresas:

o Cajetas Olvera.

o Cajeta Layo.

o Cajeta La Esperanza.

o Cajetas Lugo Etiqueta Naranja.
o Cajeta Sayula.

o Cajeta La Favorita.

En todas esas empresas se puede detectar el compromiso de trabajo de tres
generaciones (abuelos, padres e hijos); en algunas, cuatro (bisabuelos). Todos participan en
la produccion, envasado y comercializacion, con distintos roles. Ademas, esta actividad
puede ser complementaria en los ingresos familiares con otros trabajos como la agricultura,
ganaderia o servicios. Hay otras familias donde el negocio de la cajeta es su principal fuente
de ingresos y han diversificado sus productos, y estrategias de venta, al tejer relaciones con
comercios especializados; ademas de complementarlo con la experiencia de la produccion en

sus tiendas hacia el publico.

En este escenario, las familias han trabajado en conjunto en algunos momentos para
propiciar mejores condiciones para el desarrollo de sus emprendimientos. Desde la
organizacion en conjunto para promover acciones como el récord Guinness (2017), o la
participacion en convocatorias para el apoyo desde la Secretaria de Economia, Secretaria del
Trabajo y demads secretarias. En este sentido, la comunidad de cajeteros ha sido una parte
nodal al momento de articular acciones para el posicionamiento de la cajeta como referente
econdmico, pero también para que la comunidad sayulense se identifique con el producto

mas alla de las fronteras.
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La gestion de la cajeta, dos cismas

La construccion de la cajeta como un referente identitario, no es tan evidente para la
poblacion; pareciera que siempre ha existido. Sin embargo, algunas de las familias o agentes
culturales especificos se han preocupado por la preservacion, reconocimiento y trascendencia
de la cajeta como elemento de primera importancia para Sayula. Muestra de los esfuerzos
por buscar aliados y un reconocimiento externo han sido dos acciones que buscaron
posicionar a la cajeta como un patrimonio cultural reconocido por el gobierno del estado de
Jalisco y tener una mayor proyeccion a nivel internacional: 1) Récord Guiness; y 2)

Expediente de Patrimonio Cultural Inmaterial de Jalisco.

Obtencion del réecord Guinness

El récord Guinness ha sido un referente en los logros de diversa indole en el mundo.
Su fama radica en una legitimacion que tiene ciertos estdndares para brindar una objetividad
de las proezas que certifican y que, dependiendo de los alcances de la estrategia de
promocion, pueden llegar a distintos publicos a través de las noticias o de otros formatos de
los medios de comunicacion. A partir de este antecedente, se busco posicionar a la cajeta de
Sayula a nivel internacional con la fabricacion del dulce de leche mas grande del mundo.
Este logro no seria sencillo y para obtenerlo se puso en marcha un plan que se lideré desde

el gobierno local.

La obtencion del récord Guinness fue una estrategia de promocion encabezada por el
gobierno municipal de Sayula (administracién 2016-2018), dirigido por el Ingeniero Jorge
Campos Aguilar, a través del Departamento de Promocion Econdmica, donde por més de
seis meses se conjuntaron esfuerzos y se conformo6 un expediente para presentar ante la
institucion acreditadora. Para este trabajo, las familias artesanas dedicadas a la produccioén
de cajeta se organizaron como una asociacion para respaldar el logro. Fue creado el Grupo
Cajeteros de Sayula Sociedad Cooperativa de Produccion Rural de Responsabilidad
Limitada del municipio de Sayula, quienes en conjunto con el ayuntamiento se dedicaron a

organizar la produccion, para conseguir la materia prima y utensilios. La parte mas
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complicada fue estandarizar una receta, ya que cada quien tiene sus procesos caracteristicos

e ingredientes que le dan una distincion del resto de las familias que elabora cajeta.

Una vez acordada la receta general se procedié a llevar a cabo la actividad. La
preparacion se realizo en las instalaciones del Centro Regional de Comercio, ubicado en la
calle Constitucion. Este recinto albergd a una multitud de espectadores que se dieron cita
para mostrar apoyo a los artesanos, que en ese momento eran los representantes ante el

mundo de la cocina sayulense.

Luego de veinticuatro horas de trabajo por parte del Grupo Cajeteros de Sayula
Sociedad Cooperativa de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada de Sayula, Jalisco,
y ante los ojos curiosos de los habitantes de este y otros municipios, ademds de personas
provenientes de otros estados y medios de comunicacion locales y nacionales, Guinness
World Records procedid con el pesaje realizado por expertos de medidas en una bascula
industrial; se obtuvo el récord por haber realizado el caramelo de dulce de leche mas grande

del mundo con una produccidn total 1,615.5 kgs. el dia 28 de febrero del 2017.

La noticia did vuelta al mundo, superando el récord anterior que ostentaba Argentina.
En el caso de México, las televisoras mas grandes dieron cobertura a la nota durante una
semana. El orgullo local rebasé las fronteras con los coterraneos sayulenses que radican en
Estados Unidos. Se dio a conocer a la cajeta de Sayula en otros lugares y como resultado
hubo invitaciones a ferias gastronémicas donde si han participado los productores, ademas
de pedidos en el extranjero, accion que no fue tan inmediata porque con la exportacion se
identifico que debian cumplir otros requisitos que dieran seguridad sobre la fabricacion y
durabilidad del producto, ante otras condiciones climaticas o de transporte: hasta el 2022,

todavia no habia un flujo importante de exportacion.

Inscripcion de la cajeta al Inventario Estatal de Patrimonio Cultural

Jalisco cuenta con cuatro patrimonios en la lista representativa de patrimonio cultural
inmaterial de la UNESCO, que son: el mariachi, musica de cuerdas, canto y trompeta (2011);
la charreria, tradicion ecuestre en México (2016); la romeria, ciclo ritual de la llevada de la

Virgen de Zapopan (2018); y el Paisaje Agavero, (2006). Estos reconocimientos han
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posicionado a la cabeza a la entidad en el pais, y movilizado al sector turismo hacia proyectos
de desarrollo alrededor de tales reconocimientos. Ademas de la UNESCO, la Secretaria de
Cultura de Jalisco tiene un registro de patrimonio cultural material e inmaterial, que ha
actualizado en cada administracion y al que ha sumado elementos reconocidos por su valor
hacia las comunidades y la poblacion en general. Algunos de ellos son el tendido de cristos
en San Martin Hidalgo, la danza de paixtles en Tuxpan y Cuautitlan de Garcia Barragan, los

dulces de Cocula y las cabalgatas en diferentes municipios, entre otros.

Este contexto motivo la iniciativa de obtener un reconocimiento de la cajeta como
parte del Patrimonio Cultural del estado de Jalisco, que fue concebida por el sefior José de
Jests Lugo Lopez, miembro activo de la quinta generacion de cajeteros de la empresa Cajetas
Lugo Etiqueta Naranja y Cajetas Sayula, quien desde que se incorporo a la empresa fundada
por su padre lo hizo con la conviccion de revalorizar esta practica artesanal. En 2016 comenz6
a recopilar informacion sobre el proceso de la cajeta y solicitd el apoyo de algunos de sus
conocidos para elaborar un expediente que reflejara la importancia de la cajeta en la identidad
de Sayula y en su aportacion hacia la cultura de Jalisco, el cual completé en 2017, cuandoi

ngreso la solicitud ante la Secretaria de Cultura de Jalisco.

Para la familia Lugo Lépez, el interés de promover la iniciativa de patrimonio
cultural, fue que la cajeta y sus procesos fueran reconocidos como parte de una herencia de
generaciones, con practicas especializadas que incluyen diferentes oficios, y un producto que
conlleva la responsabilidad de una identidad local construida a través de su sabor, su fama y
sus caracteristicas particulares como el envase de madera y el azucar cristalizada; ademas de
tener un referente hacia las nuevas generaciones, un registro que forme parte de la memoria

colectiva.

Los esfuerzos dieron resultado. El 21 de julio del 2018, la cajeta fue incluida en el
Inventario Estatal de Patrimonio Cultural del estado de Jalisco, en la categoria de Patrimonio
Cultural Inmaterial, donde se denomina como el “Proceso de elaboracion de la cajeta, dulce
tradicional de leche de Sayula y sus variantes en otros municipios™!®. Un aspecto importante

en el proceso de patrimonializacion de la cajeta de Sayula es que fue gestionado por los

18 Diario Oficial de Jalisco, 25 de julio de 2018.
https://apiperiodico.jalisco.gob.mx/newspaper/import/07-21-18-v.pdf
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propios artesanos ante el interés de buscar un mayor reconocimiento para su producto, y a la
par, su preservacion y conservacion. Sin embargo, una vez que la cajeta se incluyd, no
fructifico el siguiente paso, que consistia en realizar la declaratoria como patrimonio cultural
inmaterial a través de una investigacion desde la Secretaria de Cultura de Jalisco. Afios
después, en las publicaciones del Diario Oficial de Jalisco desaparecio del listado. En la
ultima actualizacion del listado de patrimonio de la Secretaria de Cultura de Jalisco, rubro C)
Manifestaciones y expresiones inmateriales, del jueves 11 de noviembre de 2021'°, ya no

aparece la cajeta de Sayula.

La inclusion de la cajeta de Sayula de manera temporal como parte del patrimonio
cultural inmaterial de Jalisco logrdé que las miradas de los jaliscienses la reconocieran como
un elemento importante de la identidad y sabor de la zona sur del estado, y que también
formara parte del conglomerado que representa Jalisco, junto con las tortas ahogadas, las
jericallas, las pitayas y demds gastronomia representativa. Su nombre y sabor ya es mas
conocida en la entidad, y fuera de ella, gracias a las iniciativas de las familias productoras de

Sayula.

Los modelos de gestion de la cajeta de Sayula

El patrimonio es una construccion social (Pratts, 1997). Esta relacionado con la historia de
una sociedad, es la herencia de quienes antecedieron; su reconocimiento tiene una activacion
que permite a la comunidad aprovecharlo para distintos objetivos. A partir del estudio con
las familias y el entorno, se propone que existen dos grandes modelos de gestion del
patrimonio cultural inmaterial alimentario de la cajeta artesanal de Sayula, ambos impulsados
por las familias productoras con la participacion de diversas generaciones, e instituciones
gubernamentales que respaldan y gestionan acciones que detonan procesos. En este caso, de

construccion del patrimonio cultural.

19 Diario Oficial de Jalisco, 11 de noviembre de 2021.

https://drive.google.com/file/d/1yRXBq53Y SeZj6 WxCitxjLp oF34qHFYp/view
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1. El modelo mercantil, caracterizado por ser un modelo Unico, con enfoque
patrimonialista, que en su mayoria opera con financiamiento propio, donde el sentido
de pertenencia se ha desarrollado al pasar de los afios y busca a través de la
comercializacion preservar esta practica como modo de vida entre sus integrantes. En

este modelo se pudieron identificar dos submodelos:

e Familia Lugo: la dindmica de conformacion de la empresa que lidera la familia

Lugo Lopez; Cajeta Sayula Etiqueta Naranja y Cajeta Sayula.

e Pequefio comercio: que engloba a las demas familias productoras y sus

dindmicas comerciales.

2. El modelo de construccion identitaria, sienta sus bases en los procesos de
reconocimiento que se han venido reafirmando por parte de los diferentes actores
sociales participes de las acciones realizadas en torno a la cajeta; tiene como finalidad

la identificacion de la cajeta como elemento representativo cultural de Sayula.

Modelo mercantil

Para las familias productoras, como para la mayoria de las fabricas establecidas, la
comercializacién de sus productos es el sustento diario; para otras es el complemento del
ingreso familiar, ya que al no llegar a ser redituable mantienen dos trabajos para asegurar lo
indispensable en casa. Dentro de la dindmica comercial de los cajeteros, se puede observar
que una de las caracteristicas principales ha sido por afios el color de sus etiquetas, pues si
bien hay algunas familias que ante el crecimiento de sus integrantes han tenido que dividir
sus empresas, incorporan el color dentro de su nombre. Por poner un ejemplo, las Cajetas
Lugo Etiqueta Naranja, Cajetas Lugo Etiqueta Azul, y Cajetas Lugo Etiqueta Roja,
descendientes de la familia Lugo Cueto. En las demas empresas que ya no forman parte de
esta familia los nombres cambian, pero siguen optando por marcar la diferencia en el color

de sus etiquetados.
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Las estrategias de organizacion vigentes siguen tomando como punto de partida los
procesos de comercializacion de sus iniciadores: las rutas y formas de venta, que ha redituado
en un aumento en la venta de productos. La venta a pie de carreteras ha sido otro factor de
suma importancia. Es comun ver letreros con las distintas marcas de cajeta cuando se viaja
en la autopista Colima-Guadalajara, actividad que realizan personas ajenas a las familias
productoras. Quienes comercializan de esta forma son vendedores externos que compran
directamente a las empresas. Otro formato de venta es el ambulantaje, que hacen los
denominados vendedores de cajeta. Esto se realiza en municipios vecinos y se ofrecen
amarraditos con cinco o seis unidades (dependiendo el tamaiio). Este oficio es reconocido

por los pobladores de Sayula y comunidades aledafias.

Mucho del crecimiento y aumento en las ventas se ve relacionado a la difusion que
cada empresa ha realizado, ademés del interés por participar en ferias y exposiciones
gastronomicas, artesanales dentro y fuera del estado, lo que visibiliza alin mas la practica y

produccion de cajeta con Sayula.

Submodelo familia Lugo

Este submodelo es parte de la practica de produccion de la familia Lugo Lopez, que
dirige las empresas Cajeta Lugo Etiqueta Naranja y Cajeta Sayula. Estas empresas, con
dindmicas diferentes les ha permitido tener una mayor representacion social que se ve
reflejada en sus ventas. Su enfoque es patrimonialista, ya que ha conservado el legado de esta
familia por cinco generaciones y mas de cien afnos. Esta accion ha hecho que los habitantes
de Sayula, y en especial los productores de cajeta, expresen un sentido de pertenencia hacia
con los procesos de produccion, ya que los conciben como la principal herencia de sus
antecesores, por lo que su proposito de transmision (a través de la comercializacion) se ha

logrado.

El financiamiento de estas empresas, en su mayoria, es propio; aunque en algunos
momentos han logrado obtener apoyos de la Secretaria de Cultura del estado de Jalisco, de
la Secretaria de Economia de Jalisco y del Ayuntamiento de Sayula. En cuanto al &mbito de
la Gestion Cultural, su conformacion es mixta, ya que tienen el impulso de sus propietarios

que, aunque no son gestores culturales de formacion, han realizado acciones que dan impulso
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a que se reconozca a la cajeta como parte de la identidad cultural del municipio. Es importante
mencionar que esta familia estuvo a cargo del proceso de la inclusion al Inventario Estatal de

Patrimonio Cultural, en la categoria de Patrimonio Cultural Inmaterial en 2018.

Uno de los elementos que mas diferencia a estas empresas pertenecientes a la familia
Lugo Lopez, es como convierten la compra de sus productos en una experiencia. El ejemplo
mas evidente es que al entrar en todas sus tiendas se ofrece una degustacion de cajeta en
tamafo mini (de unos siete centimetros aproximadamente). Este detalle es significativo para
los consumidores. Al momento de hacer una compra, la bolsa de papel tiene los logotipos de
la empresa y en su interior se colocan varios folletos, algunos con la leyenda del Anima de
Sayula, otros con la historia de la empresa, y algunos con la oferta cultural y gastronomica

para los visitantes.

Dentro de la tienda se ofrecen libros historicos relacionados a Sayula, como Comer y
vivir en Sayula o La provincia de Avalos, del fallecido cronista de Sayula, Federico Munguia
Cérdenas. La exposicion de todos los productos se acompafia de mapas del municipio
ilustrados con recintos culturales, fotografias de la historia y los procesos de produccion de
cajeta, el titulo del récord Guinness y, en la sucursal de la calle Ocampo, una réplica del

envase en el que se vertieron los mas de mil quinientos litros de cajeta.

Entre las estrategias que emplea esta empresa destaca que se mantiene presente en
diferentes espacios, al interior de Sayula, pero también en los municipios aledafios. El
impulso que han dado en materia de mercadotecnia esta apoyado de espectaculares en las
carreteras que conectan a Zapotlan el Grande y Sayula, donde a la par se puede observar el
trabajo que han hecho con empresas artesanales como es el caso de la Cerveceria Colombo,

conjuntando esfuerzos para crear una cerveza con cajeta Lugo.

Se vuelve patrocinador de actividades sociales y sus logotipos se pueden ver en los
diferentes formatos; en instituciones académicas como el CUSUR, su presencia es evidente
mediante la donacion de canastas para los ponentes de congresos, coloquios y charlas que se
realizan al interior del recinto universitario. Las redes sociales han sido una plataforma que
les ha permitido exponer ain mas sus productos, ahora sin limite territorial. Encontramos sus
marcas en Facebook, Instagram y otros espacios, donde a través de fotografias y videos

hacen que sus seguidores sean participes de diferentes procesos, y relatos historicos.
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Su participacion en el Carnaval de Sayula es otra de las acciones que hace que esta
familia se involucre de manera directa con sus mas cercanos consumidores, los mismos
habitantes de Sayula y visitantes de otras localidades. En este recorrido se regala cajeta a los
asistentes, participan con un carro alegdrico alusivo a la cajeta y toda la familia Lugo
participa. Es a través de estas herramientas de comunicaciébn y estrategias de
comercializacién donde se unen lazos con otros artesanos y hay un vinculo cercano con sus
consumidores. Cajetas Lugo Etiqueta Naranja y Cajeta Sayula han logrado un mayor
reconocimiento en el sur del estado, dentro y fuera de Jalisco en comparacion con las demas

empresas.

Submodelo pequerio negocio

Este submodelo engloba a las demés empresas y familias de artesanos de Sayula. Su
forma de gestion es muy similar a la familia Lugo. Sin embargo, las acciones ejercidas
marcan la diferencia en este apartado. Las rutas de distribucion y comercializacion de cajeta
en este modelo comienzan en las tiendas de abarrotes que se encuentran en los barrios de
Sayula. En estos pequefios establecimientos la venta de cajeta es menor, aunque segun
cuentan los comerciantes, representa un factor importante porque atiende la demanda de los

sayulenses.

Algunas familias han diversificado sus productos en cuanto a sabores y
presentaciones. Podemos encontrar cajetas de camote, naranja, pifia, guayaba, xoconostle,
tequila, café, nuez, vainilla, frambuesa, cacao y coco. Sin embargo, a pesar de la existencia
de estos nuevos sabores, la cajeta tradicional con base de leche sigue siendo la preferida por

consumidores locales y externos.

En cuanto a la diversificacién de presentaciones, a diferencia de los tipicos envases
de madera que desde el inicio dieron nombre y representatividad a este dulce, estos
productores han optado por recurrir a envases de vidrio en diversos tamafios, recipientes de
plastico con dispensador que facilita el servido del producto, y a grandes recipientes para
pedidos mayores. El financiamiento es mayormente propio. Los artesanos mencionan que
en pocas ocasiones han recibido apoyo del Ayuntamiento u otras instituciones para incentivar

y crecer sus empresas. Por eso, las familias utilizan sus casas como espacios de produccion.
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Los espacios que eran destinados como patios centrales se convirtieron en talleres para la

fabricacion de envases, cajeta, y las diferentes actividades que componen el proceso.

Por otra parte, las cocheras ahora forman parte de los espacios de comercializacion,
donde instalan vitrinas y equipamiento para que los consumidores accedan al producto. Una
de las ventajas de estos procesos es que los horarios de atencion son mas extensos; incluso

hay espacios que atienden de manera continua por jornadas de hasta doce horas.

Este modelo de pequerio comercio es el que se puede observar en la mayoria de las
familias; en parte, porque su produccion sigue siendo artesanal, y pequefia. Su crecimiento,
aunque es menor que el del submodelo anterior, también cuenta con reconocimiento de los

consumidores que identifican sabores y consistencias propias de cada empresa.

El modelo de construccion identitaria

Si bien esta reafirmacion de construccion identitaria es muy evidente en las familias
productoras de cajeta, vale la pena visibilizar a la cajeta y a sus artesanos desde la optica de
los habitantes de Sayula, que no son los principales consumidores. En comparacion con los
turistas que acuden a Sayula, si hay una representatividad y un sentimiento de pertenencia.
Este modelo tiene sus bases en los procesos de reconocimiento que se han venido
reafirmando por parte de los diferentes actores sociales participes de las distintas acciones
realizadas en torno a la cajeta. En primer lugar, se encuentran las diferentes generaciones de
las familias cajeteras, que a través de la practica de este oficio participan en un modelo de
gestion cultural establecido que tiene como finalidad conservar la produccion de cajeta como
elemento representativo cultural de Sayula. Ademas, preservar los conocimientos que han
sido heredados por sus antepasados, logrando asi un proceso de comunalizacion.
La cajeta es muy importante para mi porque me representa. Cuando hablan de mi
municipio, por ejemplo, la cajeta, si voy a otro lado y me dicen ;de donde eres? Yo
digo Sayula, y me dicen ah, la cajeta, entonces como que me da satisfaccion
escuchar que otras personas hablen de lo de la gastronomia que tiene mi municipio.
Es un dulce muy importante. Aparte las cajitas y la forma en que son me representa
[...] me hace sentir orgullosa y pues hay mucha gente que la hace, o sea no solo es

la gran empresa que conocen, entonces porque la gente de mi municipio es
reconocida y porque me hace sentir conmigo misma llena de satisfaccion de saber

80



Capitulo 3. La cajeta de Sayula, estudio de caso de patrimonio gastronémico — Ignacio Morales y Hernandez Valencia

de que somos una fuente de empleo y pues que las otras personas prueben un poquito
de lo que es para mi Sayula (informante 1, habitante de Sayula)

Este dulce de leche estd intimamente ligado a todos sus habitantes, por lo que
relacionarlos de manera inmediata resulta lo habitual. Y aunque los sayulenses por excelencia
son los cajeteros, a gran parte de los pobladores de municipios vecinos también se les
relaciona con la cajeta, en tanto que llevar y compartir parte de la gastronomia de las zonas

sur y lagunas con otros estados o paises es una tradicion.

Yo creo que la cajeta si nos da una identidad como habitantes de Sayula, porque,
por ejemplo, llegamos a cierto lugar y la cajeta es lo primero que te dicen. Y pues
también porque nos hemos forjado como que nuestro propio concepto de la cajeta,
o0 sea, para mi la cajeta es ese envase de madera, el terminado quemado y de repente
yo, si veo otra cajeta, pues como que me cuesta asimilar que también es cajeta. Y el
ir a veces de visita a otros lugares y encontrarte cajeta que diga de Sayula ya como
que si te identificas y te sientes orgulloso (informante 2, habitante de Sayula)

La cajeta de Sayula tiene particularidades que la hacen diferenciarse de otras
producidas en otras partes del pais. Como lo menciona la informante, la textura de la cajeta
sayulense es mas densa, y el quemado es particular. Otro elemento, el mas caracteristico, es
la cajita en que se comercializa, misma al que se debe el nombre de este dulce de leche, y
que le da identidad. El enfoque historicista en este modelo permite visibilizar el arraigo que
la practica de produccion de cajeta, a través de los conocimientos heredados por parte de las

familias cajeteras, y que hasta la fecha han forjado el patrimonio cultural.

Consideraciones finales

El presente trabajo tuvo como objetivo estudiar el caso de la cajeta de Sayula para buscar
modelos sobre el desarrollo de empresas familiares y como se ha convertido en un referente
de la identidad sayulense. Se propusieron dos modelos: Mercantil (con dos submodelos:
familia Lugo y pequeiio comercio), y de Construccion Identitaria. Ambos abonan de manera

directa a la parte comercial, asegurando en diferentes dimensiones ingresos que son el
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sustento econdmico de las familias que dedican su vida a la produccién de este tradicional

dulce de leche; y a la construccion de la identidad sayulense a través de la cajeta.

La produccion de cajeta en Sayula, Jalisco, México, es un patrimonio cultural vivo,
que a través de los afios se mantiene en constante transformacion a través de las innovaciones
que las nuevas generaciones han traido en busca de una mejora y reconocimiento social y
cultural. La gastronomia tipica es parte del patrimonio de las sociedades. Por ello, la inclusion
de esta categoria artesanal alimentaria nos permitiria visibilizar y legitimar, tanto los procesos
de produccioén como los saberes empleados como parte de una manifestacion cultural, una

herramienta para el desarrollo local y una forma de comunicacion y transmision cultural.
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Capitulo 4.

Discusion normativa y gestion cultural para la
fundamentacion de un proyecto de intervencion de turismo
incluyente en Medellin, Colombia

Israel Tonatiuh Lay Arellano

Marisabel Perialoza Llorente

Solo podemos hablar de la inclusion, cuando existe la exclusion

Niklas Luhmann (1994)

En los ultimos afos, la inclusion como un derecho humano de personas o grupos vulnerables
que historicamente han sido excluidos ha permeado en todas las actividades sociales, pero
las acciones mas puntuales se pueden observar en los temas de educacion, salud y trabajo. El
turismo, en donde confluyen aspectos culturales y de recreacion, ha tenido también algunos
impulsos, aunque mas desde las exigencias de las personas con discapacidad, quienes se

apoyan en gestores de diversas materias para lograr el objetivo de inclusion turistica.

Si bien algunas agencias turisticas han diversificado su oferta hacia personas con
discapacidad, el proyecto que aqui se presenta busco inicialmente fundamentar teorica y
normativamente los alcances y la responsabilidad de una agencia turistica con vocacion
incluyente, y aunque no se trata de un proyecto emanado directamente de la gestion cultural,

se utilizan algunas de las caracteristicas de su accion.

Por lo anterior, este capitulo tiene el objetivo de explorar la inclusion de las personas
con discapacidad en el turismo, llevando a cabo una breve discusion tedrica de lo que es la
inclusion y una comparacion de la normatividad en la legislacion mexicana y colombiana,
para fundamentar una propuesta de intervencion en la ciudad de Medellin, Colombia, como
resumen de una tesis del pregrado Administraciéon de Empresas Turisticas de la Institucion

Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, y que a la vez fue el objetivo de una estancia
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virtual en el marco del XXVII Verano de Investigacion Cientifica y Tecnologica del Pacifico,

también conocida como Programa Delfin.

La inclusion-exclusion desde la teoria sociologica

Coloquialmente pareciera que el concepto de inclusion es transparente, en el sentido de que
la propia palabra dota de un significado inmediato e inequivoco. El diccionario de la lengua
espafiola de Real Academia define simplemente el concepto como “accion y efecto de
incluir”, y si buscamos esta tltima palabra su significado es: “Poner algo o a alguien dentro

de una cosa o de un conjunto, o dentro de sus limites” (Real Academia Espaiiola, 2024).

Desde la teoria socioldgica, José Maria Garcia Blanco retoma los aportes de cldsicos
como Talcott Parsons y Niklas Luhmann. Para Parsons, “la inclusion se refiere al conjunto
de patrones de accidon que los individuos y/o grupos deben seguir para ser aceptados como
miembros de un sistema de solidaridad social” (Garcia Blanco, 2012, p. 49), aunque
Luhmann dio un paso mas adelante al sefialar que “la inclusion representa una oportunidad
de obtener reconocimiento social como persona y como tal era no mas que la cara interna de
una diferencia, pues si existe la inclusion es porque también la exclusion es posible (Garcia

Blanco, 2012, p. 49).

Mascarefio y Carvajal (2015) hacen una interesante investigacion sobre la distincion
inclusion y exclusion en tres tradiciones socioldgicas: el funcionalismo, la teoria sistémica,
y la escuela francesa. Posteriormente, desarrollan su propia aportacion sobre esta distincion.
Desde el funcionalismo, estos autores resefian las aportaciones de Georg Simmel, Emile
Durkheim y Talcott Parsons. En el ensayo E! extranjero, sociologia del extraiio, Simmel
senala que la inclusion contribuye al desarrollo de la identidad de grupo y establece sus
limites. Para Durkheim, la sociedad moderna implica un orden de inclusiones y exclusiones,
reflejada en sus estudios sobre la solidaridad, la anomia, la division del trabajo y el suicidio;
mientras que para Parsons, la inclusion es una cuestion de multiples componentes parciales

de membresia y aceptacion (Mascarefio y Carvajal, 2015, p. 133).

Para Luhmann, desde la sociologia sistémica, la distincion inclusion-exclusion se

refiere al modo y manera de indicar en el contexto comunicativo a los seres humanos. En
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otras palabras “el sistema sociedad predispone a las personas asignandoles lugares en cuyo
marco pueden actuar de acuerdo con las expectativas complementarias” Sin embargo,
Mascarefio y Carvajal aclaran que para Luhmann el concepto de inclusion-exclusion de
personas ‘“nunca son un fendmeno absoluto: nadie estd plenamente incluido ni plenamente

excluido” (Mascareno y Carvajal, 2015, p. 134).

La inclusion y la exclusion, en autores del pensamiento de la escuela francesa como
Pierre Rosanvallon y Jean Paul Fitoussi, es la dinamica social y no puede reducirse a quienes
estan afuera y quienes estan adentro, por lo que se debe observar la inclusién-exclusion bajo
un esquema de igualdad-desigualdad, haciendo hincapié que estas dos ultimas categorias
pueden aparecer tanto en la inclusion como en la exclusion. Asimismo, para estos dos
teodricos franceses, la distincion inclusion-exclusion se expande para tratar de explicar la
accion de las desigualdades en los entornos, ya que la exclusion es un debilitamiento de los
lazos sociales que mantienen unida a la sociedad en el contexto de un estado de bienestar que
ha estado en proceso de desmantelamiento desde finales del siglo XX (Mascarefio &

Carvajal, 2015, pp. 136-137).

Mascarefio y Carvajal definen cinco dimensiones sobre la distincion inclusion-
exclusion: autoinclusion-autoexclusion, inclusion por riesgo-exclusion por peligro, inclusion
compensatoria, inclusion en la exclusion y subinclusion. En la primera, los individuos eligen
de manera auténoma participar o no participar en algiin rendimiento social. En la segunda, el
énfasis se pone en las decisiones organizacionales. La inclusiéon compensatoria es aquella en
la que a través de politicas publicas se trata de equilibrar situaciones temporales como
enfermedades, desempleo, catastrofes, etc. En la inclusion en la exclusion se esta incluido,
aunque de manera estratificada y estigmatizada, con exclusion de acceso estructural y
semantico a niveles distintos. Y, finalmente, la subinclusion hace referencia a la negacion de
la autonomia individual y la restriccion maxima de su rango de selectividad; aqui esta
considerada la marginalidad y la extrema pobreza (Mascareiio & Carvajal, 2015, pp. 138-

143).

Finalmente, para Ramos Calderén (2012), quien también retoma la distincion
inclusion-exclusion de la teoria sistémica, sefiala que la inclusion esta dada cuando los

individuos:
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Tengan garantizado el derecho de moverse libremente entre las diferentes esferas y
de elegir de acuerdo con sus intereses, lo que, desde el punto de vista ideal,
conllevaria a la libre asociacion y al establecimiento de afiliaciones y lealtades
grupales entrecruzadas que permitirian la integracion a la sociedad (Ramos
Calderon, 2012, p. 79)

De las discusiones anteriores retomamos la idea de que no podemos hablar de la
inclusion sin que exista la exclusion. En este sentido, los excluidos son personas de grupos
vulnerables, por lo que la linea conceptual que en este capitulo utilizaremos se centra en el
reconocimiento que todas las personas tienen el derecho a participar plena y activamente en
todos y cada uno de los &mbitos de la vida social, pero reconociendo ademas el contexto de

diversos grupos o personas quienes historicamente han sido excluidos.

De esta parte conceptual se debe pasar a una procedimental, por lo que se deben
considerar acciones que compensen ese rezago y asi lograr una verdadera equidad. En otras
palabras, las oportunidades y acciones que cada grupo o persona necesita para desarrollarse
en la sociedad, lo cual debe estar regulado en la normatividad, para posteriormente pasar a
una tercera fase que es la concrecion de la accion a través de la ejecucion de programas
gubernamentales o de proyectos de intervencion de los agentes. A continuacion, sefialaremos

brevemente la normatividad para la inclusion, haciendo énfasis en la parte del turismo.

Normatividad para la inclusion. La Convencion Internacional de los Derechos para las

Personas con Discapacidad

La discusion conceptual no basta para reconocer los derechos de inclusion de los grupos
vulnerables, por lo que deben crearse mecanismos politicos y juridicos que busquen
garantizarlos. A nivel mundial, la Convencion Internacional de los Derechos de las personas
con Discapacidad es el tratado internacional en materia de derechos humanos que busca

cumplir con este objetivo.

Este documento, vigente desde el afio 2008, establece una serie de derechos minimos
para las personas que se encuentran en diversas condiciones de discapacidad, a quienes define

como “aquellas que tengan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo
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plazo que, al interactuar con diversas barreras, puedan impedir su participacion plena y

efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas” (UN, 2008, p. 4).

En el ambito de la participacion en la vida cultural, las actividades recreativas, el
esparcimiento y el deporte, en el Articulo 30 se enuncia explicitamente al turismo, eje

fundamental de este capitulo, en las porciones 1c, 5c y Se:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho de las personas con discapacidad a
participar, en igualdad de condiciones con las demads, en la vida cultural y adoptaran
todas las medidas pertinentes para asegurar que las personas con discapacidad: c)
Tengan acceso a lugares en donde se ofrezcan representaciones o servicios
culturales tales como teatros, museos, cines, bibliotecas y servicios turisticos y, en
la medida de lo posible, tengan acceso a monumentos y lugares de importancia
cultural nacional.

5. A fin de que las personas con discapacidad puedan participar en igualdad de
condiciones con las demads en actividades recreativas, de esparcimiento y deportivas,
los Estados Partes adoptardn las medidas pertinentes para: c¢) Asegurar que las
personas con discapacidad tengan acceso a instalaciones deportivas, recreativas y
turisticas; e) Asegurar que las personas con discapacidad tengan acceso a los
servicios de quienes participan en la organizacion de actividades recreativas,
turisticas, de esparcimiento y deportivas (UN, 2018, pp. 25-26).

Si bien las fracciones anteriores son repetitivas y limitadas, pueden complementarse
con lo sefialado en el Articulo 9, que trata sobre la accesibilidad, y el cual sefiala en su primera
fraccion:

A fin de que las personas con discapacidad puedan vivir en forma independiente y
participar plenamente en todos los aspectos de la vida, los Estados Partes adoptaran
medidas pertinentes para asegurar el acceso de las personas con discapacidad, en
igualdad de condiciones con las demas, al entorno fisico, el transporte, la
informacion y las comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, y a otros servicios e instalaciones abiertos al

publico o de uso publico, tanto en zonas urbanas como rurales (United Nations
[UN], 2018, p. 10).

En los paises que se ha firmado y ratificado la Convencion, su contenido debe ser
integrado a su normatividad, ya sea armonizando toda la legislacion necesaria o creando una
nueva. Esto dependera de los procesos de generacion de leyes que cada pais tendra, ya que

incluso, en paises como México, la ley no solo se crea nivel federal, sino que cada entidad
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federativa tiene la atribucion, mientras se trate de una norma general, de legislar

concurrentemente en la misma tematica, lo cual explicaremos a continuacion.

El acceso al turismo y a la cultura en la normatividad sobre inclusion en México

En México, la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad recoge el
compromiso internacional con la Convencion, el cual es plasmado en el capitulo VIII, que
trata sobre el deporte, recreacion, cultura y turismo, aunque la redaccion del Articulo 27 es
bastante escueta y sujeta a la interpretacion y a la voluntad, tanto politica como de los
prestadores de servicio:

Articulo 27. La Secretaria de Turismo promovera el derecho de las personas con

discapacidad para acceder a los servicios turisticos, recreativos o de esparcimiento.
Para tales efectos, realizara las siguientes acciones:

Establecer programas y normas a fin de que la infraestructura destinada a brindar
servicios turisticos en el territorio nacional cuente con facilidades de accesibilidad
universal,

Establecer programas para la promocion turistica de las personas con discapacidad,
y

Las demas que dispongan otros ordenamientos.

Como se menciond antes, en México las entidades federativas también pueden
legislar en la misma materia si se trata de una ley general, pues si bien ésta ha sido creada
por el Poder Legislativo Federal, se caracteriza por normar tematicas de indole comtn y no
exclusivas de la Federacion, como lo es una ley federal. En la tematica del turismo, no en
todas las leyes locales en materia de inclusion se le sefiala como un derecho explicito, aunque

si la accesibilidad a determinados espacios.

Algunas de las legislaciones locales que si contienen articulado explicito sobre el
turismo, son la Ley Estatal para la Inclusion de las personas con Discapacidad de Baja
California Sur (2023); la Ley para la Inclusion de las Personas con Discapacidad del Estado
de Chiapas (2023); la Ley para la Integracion al Desarrollo de las Personas con
Discapacidad del Distrito Federal (Ciudad de México) (2019); la Ley para la Proteccion de
los Derechos de las Personas con Discapacidad del Estado Nuevo Leon (2022);y la Ley
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para el Desarrollo y la Inclusion de las Personas con Discapacidad del Estado de Quintana
Roo (2019); s6lo por mencionar la normatividad de algunas de las entidades federativas mas

turisticas del pais. En todas ellas la relacion entre el turismo y la inclusion es la accesibilidad.

De la misma manera encontramos esta relacion en las leyes locales que no sefialan al
turismo explicitamente, pero si la accesibilidad, como ejemplo la Ley para la Inclusion y
Desarrollo Integral de las Personas con Discapacidad del Estado de Jalisco, se menciona
en la fraccion III del Articulo 29, como parte de las obligaciones de la Secretaria de
Infraestructura y Obra Publica, lo siguiente:

III. Vigilar, en el ambito de su competencia, que, en la planificacion y urbanizacion
de las vias, en los centros de recreacidon, museos, inmuebles y sus conjuntos
declarados patrimonio cultural, parques y jardines publicos, se contemple la
perspectiva de inclusion, accesibilidad y disefio universal, eliminando las barreras y

obstaculos a fin de facilitar el transito, desplazamiento y uso de estos espacios por
las personas con discapacidad (Congreso de Jalisco, 2023).

Como puede observarse, el turismo inclusivo se centra en la accesibilidad, pero
también en las dimensiones de la adquisicion de conocimientos, de las experiencias nuevas
y del entretenimiento, razén por la cual la cultura, el entretenimiento y el turismo se
encuentran en un solo capitulo o contenido en la legislacion, en concordancia con lo sefialado
sobre el turismo en la Organizacion de las Naciones Unidas para el Turismo (UNWTO)*. A
continuacién, revisaremos como se define el turismo inclusivo en la normatividad

colombiana.

El turismo en la normatividad sobre inclusion en Colombia

Colombia, como un Estado que ha firmado y ratificado la Convencion, adoptd esta en su
legislacion nacional en mayo de 2009, obligandose a acatar lo que en ella se senala. Este
proceso fue validado con la creacion de la Ley 1346 de 2009 por el Congreso de Colombia.
En este sentido, aplica lo sefialado en los articulos 9 y 30, ya resumidos en este capitulo. Uno

de los compromisos es la armonizacion legislativa, por lo que la Ley 300 de 1996, que es la

20 Ver https://www.unwto.org/
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que regula el turismo (Ley General de Turismo), fue reformada. Si bien en ella no se define
explicitamente al turismo incluyente o al turismo accesible, en su Articulo 2 se enumeran
los principios, uno de los cuales es el de accesibilidad universal, el cual se entiende de la

siguiente manera:

12. Accesibilidad Universal. En virtud de la cual, es deber de los destinos de los
administradores de atractivos turisticos y de los prestadores de servicios turisticos,
propender, conforme al articulo 13 de la Constitucion Politica, por la eliminacion
de las barreras espaciales, de entorno fisico, comunicativas actitudinales y de
servicio que impidan el acceso, uso y disfrute de la actividad turistica de manera
segura y confortables, y por la implementaciéon de los postulados del disefio
universal y los ajustes razonables que aseguren la experiencia turistica para todas
las personas, especialmente para las personas con algun tipo de discapacidad y/o
necesidades particulares de accesibilidad Incentivando la equiparacion de
oportunidades y condiciones (Senado de Colombia, 1996, p. 4).

Asimismo, resalta el Articulo 33 que se refiere a la promocion del turismo de interés

social, y que a la letra dice:

Con el propésito de ser mas incluyente y de garantizar el derecho a la recreacion, a
la practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre consagrado en el
articulo 52 de la Constitucion Politica, el Estado promovera el desarrollo del turismo
de interés social. Para este efecto, el Viceministerio de Turismo, con el apoyo y en
coordinacion con las dependencias y entidades competentes, promovera la
constitucion y operacion de empresas del sector social, que tengan por objeto la
prestacion de servicios turisticos accesibles a la poblacion menos favorecida. Asi
mismo, promovera la conjuncion de esfuerzos para mejorar la atencion y desarrollo
de aquellos lugares en que pueda ser susceptible elevar su nivel econdémico de vida,
mediante la industria turistica, para tal efecto el plan sectorial de turismo debera
contener directrices y programas de apoyo al turismo de interés social (Senado de
Colombia, 1996, p. 28).

Por su parte, el Articulo 35 sefala la obligacion del Gobierno de reglamentar
programas de servicios y descuentos a personas con discapacidad, adultos mayores y
pensionados. Por lo anterior, el turismo accesible se refiere a la eliminacion de barreras, de
cualquier tipo, a fin de disefiar espacios realmente accesibles para todos. Busca posibilitar,
desde una mirada mas arquitectonica el acceso libre y auténomo para personas con

discapacidad a diferentes espacios.
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Estos articulos fundamentan la creacion y operacion de agencias turisticas incluyentes
en Colombia, para garantizar la accesibilidad a los servicios turisticos a la poblacion menos
favorecida. A continuacidon, mencionaremos algunos casos de agentes que ya operan en este

tema, para finalmente describir una breve propuesta de intervencion.

Actores alrededor del turismo incluyente

Lo que hemos sefialado hasta el momento nos permite afirmar que el turismo incluyente
consiste en la adaptacion y accesibilidad de los espacios, pero también implica un
reconocimiento de la persona con discapacidad como sujeto pleno de derechos, dentro de los
cuales la recreacion y cultura ocupan un renglon importante en su calidad de vida. Por otro
lado, el turismo incluyente también genera beneficios tales como: a) aumento de la cuota en
el mercado; b) mejora y posicionamiento de la imagen de los destinos turisticos inclusivos,
que puede convertirse en valor agregado; c) efecto multi-cliente. D) desestacionalidad, 1a

captacion de este sector poblacional ayudaria en la mejora de ocupacion a lo largo del afio.

De esta manera, podrian constituirse en condicion irremplazables el ofrecimiento de
paquetes de turismo inclusivo, cuyos beneficios, serian: a) captacion de un sector
poblacional tradicionalmente ignorado. Fortalecimiento del desarrollo regional y/o local; b)
posicionamiento de destinos turisticos; c¢) cobro por valor agregado relacionado con la

accesibilidad; y d) desarrollo econdmico y social.

A nivel de programas, se tienen publicos-gubernamentales y privados. Desde el sector
publico, en México existe el Consejo Nacional para el Desarrollo y la Inclusion de Personas
con Discapacidad, el cual ofrece un listado (bastante limitado al momento) de 20 empresas
certificadas con sello de turismo incluyente?!: diez empresas de hospedaje, un centro
ecoturistico, dos agencias de viajes, dos museos, dos hospitales, una operadora de transporte,
una operadora de servicios y un restaurante. Todas estas a lo largo de nueve estados de la
Republica: Baja California, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Nuevo Le6n, Quintana Roo,

Querétaro, Sonora y Zacatecas.

21 Ver: https://www.gob.mx/conadis/documentos/listado-de-empresas-certificadas-con-sello-de-turismo-incluyente
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En el ambito privado, en México existe el Consejo Nacional Empresarial Turistico
(CNET), conformado por empresarios, cdmaras y asociaciones a nivel nacional, tiene el
programa Oferta turistica accesible, el cual busca “fortalecer el turismo accesible para
contribuir al bienestar de la poblacion con mayor vulnerabilidad a través del desarrollo de
un catalogo de productos y servicios turisticos accesibles, para materializar el derecho de las

”22 - Asimismo se

Personas con Discapacidad al disfrute del tiempo libre y la recreacion
cuenta con el Programa Turismo Inclusivo MX, el cual es una iniciativa que apoya a otras
empresas del ramo turistico a lograr objetivos de inclusion, diversidad, equidad y

accesibilidad?3.

En Colombia, por su parte, en la capital se tiene el programa publico Red de Turismo
Accesible de Bogotd®?, el cual no es un simple programa de acciones turisticas, sino también
busca realizar diagndsticos, consultas publicas, colaboracion abierta y didlogos ciudadanos
en la tematica del turismo incluyente. Se apoya de agentes privados para ofrecer una Cartilla

con la oferta de experiencias y servicios de turismo accesible?.

Sin embargo, en la actualidad, a nivel mundial existen pocas agencias de viaje, en
comparacion con el nimero de personas con discapacidad, que se dediquen al turismo
incluyente. Si bien cada vez son mas quienes se interesan en esta linea, en México se
promocionan algunas como Adapta®®, Travelexcapes®’, y Aguas Sagradas Expediciones®®,
aunque en el listado de empresas certificadas con sello de turismo incluyente s6lo aparece

Adapta (Cancun y Querétaro).

En Colombia la situacion es similar. Si se buscan agencias de turismo incluyente en
Internet aparece una oferta variada, entre las que hoy en dia podemos destacar Colombia en
Tour”, la cual pertenece a la Red Distrital de Turismo Accesible de Bogotd; Turismo

Accesible Colombia®’, que opera en la ciudad de Cartagena; y Natural Tribe Colombia’!, la

N

2 Ver: https://www.cnet.org. mx/turismo-accesible-e-incluyente

23 Ver: https://dtlatina.com/turismo-inclusivo-mx/

24 Ver: https://www.idt.gov.co/es/idt-incluyente

25 Ver: https://www.idt.gov.co/sites/default/files/2023-03/CARTILLA%20TURISMO%20ACCESIBLE compressed.pdf
26 Ver: https://adapta.com.mx/turismo-accesible-para-personas-con-discapacidad/

27 Ver: https://travelxcapes.com/turismo-inclusivo/

28 Ver: https://www.petitfute.es/v37414-merida/c1122-voyage-transports/c747-tours-operateurs/1586935-aguas-sagradas-
expediciones.html

2% Ver: https://colombiaentour.com/conoce-quienes-somos-en-colombia-en-tour/turismo-accesible-en-colombia/

30 Ver: https://fadiscolombia.org/servicios-turisticos/

31 Ver: https://naturaltribe.com.co/
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cual en 2022 llevé a cabo un primer ejercicio para que cuatro personas con discapacidad
visual pudieran montar un camping y una fogata de forma segura. A continuacion, un ejemplo

de proyecto de intervencion para turismo inclusivo en la ciudad de Medellin, Colombia.

Agencia de viajes Inclusion Travel

Para empezar, podemos indicar que el turismo inclusivo en Colombia y en la ciudad de
Medellin, aun no se encuentra potencializado o cuenta con muy poca gestion frente a ello.
Sin embargo, es de mayor importancia reconocer que es una segmentacion a la cual se le
debe de apostar y trabajar, ya que Medellin se encuentra en el proceso de ser un destino

turistico inteligente.

De acuerdo con lo anterior, profundicemos un poco en el proceso de Medellin como
un destino turistico inteligente. Medellin, como capital de Antioquia, es una de las ciudades
mas visitadas por los turistas por los distintos tipos de turismo que se puede encontrar en ella
(cultural, negocios, gastronomia y negro*?), por lo que, a lo largo del crecimiento econdémico
e inclusivo del turismo, la capital inicia un proceso para ser parte de la red de un destino
turistico inteligente, donde se deben cubrir cinco indicadores: gobernanza, innovacion,
tecnologia, accesibilidad y sostenibilidad. En el caso de Medellin, la evaluacion del indicador

de accesibilidad evidencid las carencias o los aspectos por mejorar en ese rubro.

En relacion con esta problematica, naci6 la pregunta ;por qué existe muy poca gestion
hacia el turismo inclusivo? A partir de esta pregunta inici6 una breve investigacion para
identificar a las personas con discapacidades fisicas y cognitivas, encontrando que habian
sido abandonadas, no solo desde el ambito laboral, sino también desde el sector turistico. Sin
embargo, en medio de la investigacion se identificd una agencia de viajes, ubicada en
Medellin (Caminos de Colombia), que se encuentra actualmente especializada para esta

segmentacion.

32 Turismo negro: se refiere a la costumbre de visitar sitios relacionados con la muerte, la tragedia, el sufrimiento humano
o eventos historicos oscuros. Con frecuencia implica visitar lugares como campos de batalla, cementerios, prisiones, campos
de concentracion, sitios de desastres naturales y lugares de ejecucion.
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Un proyecto turistico desde la gestion cultural

La gestion cultural es un campo que ha estado en construccion en las tltimas dos décadas,
abarca aspectos diversos como la administracion, planificacion, financiacion, promocién e
investigacion de los problemas culturales y las acciones necesarias para encontrar soluciones
o atenderlas. En este sentido, el gestor cultural trabaja un area del conocimiento con acciones
diversas. Su capacidad de observar determinadas problematicas, entornos y de ahi sugerir
acciones en conjunto con la comunidad, con el objetivo de generar o modificar las
condiciones necesarias para que los agentes disefien y planifiquen sus propios objetivos en

el Aambito de la cultura.

De acuerdo con Mariscal (2018a), existen tres tipos de relacion entre la accion cultural
y la comunidad: a) La comunidad como destinataria; b) La comunidad como objeto de
estudio-intervencion; y ¢) La comunidad como protagonista. De esta manera, para este autor,

existen al menos tres perfiles de gestor cultural de acuerdo con las siguientes acciones:

1. Como organizador de actividades, en donde se puede intervenir en el lenguaje
artistico, su logistica y la operacion y su promocion y difusion.

2. Como mediador cultural, donde se identifican problematicas, se crean estrategias de
mediacion, y se impulsa la formacion de ptblicos y el fomento a la creacion.

3. Como solucionador de problemas y necesidades, donde se analizan las problematicas,
se crean estrategias diferenciadas y se llega a la ingenieria de lo cultural (Mariscal,

2018b).

Desde esta perspectiva, podemos afirmar que existe una accion cultural dirigida a una
determinada comunidad, a las personas con discapacidad, y se habla de accion cultural pues
el turismo es concebido desde una postura mas social y por lo tanto cultural y educativa, lo
que se conguja con la caracteristica ludica que pudiera tener el turismo. Asimismo,
promocionar y gestionar la verdadera inclusion en lugares a los que histéricamente no tenian
acceso, busca abatir también un rezago de conocimiento y educacion por la via de la

experiencia.

En otras palabras, y mas visto desde lo empirico, al ampliar la oferta de este tipo de

actividades se crean estrategias diferenciadas donde las propias personas con discapacidad
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también participardn, buscando que en algin momento ellos mismos pasen de ser
destinatarios a protagonistas. Por lo pronto, el proyecto de intervencion estd en una primera

fase, la cual se describe a continuacion.

Intervencion

Debido a los hallazgos encontrados a lo largo de la investigacion para fundamentar la
idea de una agencia para turismo incluyente, se propuso, desde el pregrado Administracién
de Empresas Turisticas, de la institucion universitaria Colegio Mayor de Antioquia, la
creacion de una agencia de viajes en la ciudad de Medellin, la cual permita la intervencion y
accesibilidad para este segmento de la poblacion, cumpliendo con los estdndares y las normas
que se requieren, pero, sobre todo, materializando los compromisos con la Convencion
Internacional de los Derechos de las Personas con Discapacidad. Asimismo, se pretende
involucrar en la sensibilizacion y en la capacitacion respecto a la inclusion como derecho

humano y por ende sobre el acceso a la cultura y al turismo inclusivo.

Para lograr una intervenciéon mas efectiva y completa, se defini6 como objetivo
general, identificar la situacion actual en la que se encontraba Colombia y la ciudad de
Medellin, en cuanto a la diversidad en el turismo, frente a las personas con discapacidades
fisicas y cognitivas, por lo que se plantearon como objetivos especificos conocer, describir y
caracterizar la situacion actual en Colombia y la ciudad de Medellin, frente al turismo

inclusivo.

Lo anterior con la conviccion de que la participacion activa de los actores era
relevante, por lo que era necesario plantear un proyecto en el que ademas se involucrara a
una variedad de actores, incluyendo autoridades locales, empresas turisticas, organizaciones
de personas con discapacidad, y la comunidad en general, en el disefio e implementacion de
esta intervencion, garantizando asi que se tomaran en cuenta las diferentes perspectivas para
generar propuestas inclusivas y sostenibles, por lo que la gestion de este proyecto partio desde

la bisqueda de una solucién a esta necesidad, intentando llegar a la ingenieria de lo cultural.

Para este caso, se busca que los actores involucrados sean los ministerios o

departamentos de turismo, gobiernos locales y el nacional, organismos de transporte publico,
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agencias de viajes especializadas, hoteles, alojamientos, empresas de transporte privado,
atracciones turisticas, museos, galerias de arte, instituciones culturales, asociaciones y

organizaciones sin animo de lucro.

En segunda instancia, el proyecto busca la creacion de alianzas estratégicas con
organizaciones internacionales y otras agencias de viajes con experiencia en turismo
inclusivo para enriquecer el proceso y facilitar el intercambio de conocimientos y recursos.
Algunas instituciones con las que primeramente se hizo contacto fueron organizaciones de
personas con discapacidad, proveedores de servicios de accesibilidad, organizaciones
turisticas, empresas de tecnologias, agencias de viajes convencionales e instituciones

educativas y de investigacion.

En este sentido, igual que como un gestor cultural buscaria impulsar una formacion
de publicos en determinado fenémeno de lo cultural, este proyecto busca una educacion y
capacitacion continua en la materia de turismo incluyente. Ademas de la sensibilizacion
inicial, es importante ofrecer programas de capacitacion continua tanto para el personal de la
agencia de viajes como para los actores del sector turistico en general. Esto garantizaria que
se mantengan actualizados sobre las mejores practicas y las Gltimas tendencias en turismo

inclusivo.

La sensibilizacion y la capacitacion continua desde la agencia de viajes puede
impactar directamente en los siguientes temas: sensibilizacién y conocimiento, desarrollo de
competencias especificas, actualizacion normativa y mejores practicas, desarrollo de empatia
y habilidades de comunicacion, identificacion de recursos y soluciones y fomento de la

innovacion.

Para finalizar, mejorar la intervencion implica no solo la creacion de la agencia de
viajes y la sensibilizacién inicial, sino también un enfoque integral que incluya la
investigacion, participacion de los diferentes actores tanto publicos como privados,
educacion y formalizacion continua y evaluacion constante. De esta manera, se puede

trabajar hacia un turismo verdaderamente inclusivo y sostenible en la ciudad Medellin.
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Conclusiones

Una de las principales conclusiones que se puede encontrar en esta investigacion es el
creciente enfoque de la inclusion como un derecho humano fundamental, particularmente
con relacion a personas o grupos histéoricamente marginados como las personas con
discapacidad. La investigacion puso de manifiesto la relevancia y la necesidad de promover
la inclusion en el sector turistico. Se ha evidenciado que las personas con discapacidad y
otros grupos marginados enfrentan barreras significativas para acceder y disfrutar
plenamente de las experiencias turisticas y culturales, como parte del aprendizaje por

experiencias, asi como por el disfrute mismo del ocio.

La creacion de una agencia de viajes dedicada al turismo inclusivo en Medellin,
Colombia, representa una oportunidad significativa para mejorar el acceso y la participacion
de personas con discapacidad en la oferta turistica y cultural de la ciudad. Si bien la creacion
de una agencia de viajes para el turismo inclusivo en esta ciudad presenta numerosos
beneficios, también se han identificado desafios potenciales, como la necesidad de inversion
en infraestructura accesible y la capacion del personal, por lo que el proyecto podria
convertirse en un engranaje mas para un proyecto interdisciplinario de mayor impacto en el

rubro turistico y cultural.
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Pasar del yo al nosotros, significa tiempo.

Angel Parra

Introduccion

El proyecto SUMA se desarrollé en el municipio de Cajeme, en Sonora, México, entre los
afios 2016 y 2018, como una iniciativa de organizaciones y colectivos que por afinidad
convergen voluntariamente con la finalidad de proporcionar informacién pertinente para la
toma de decisiones en el disefio y seguimiento de las politicas culturales del ambito publico
y privado, contribuir a la reflexion del sector, y mejorar los procesos de intervencion de los

agentes culturales.

SUMA es un ejercicio de participacion ciudadana propuesto desde lo local, llevado a
cabo a través de nueve conversatorios, la observacion de la oferta cultural y un seminario
formativo. Sus resultados muestran la interrelacion entre los diversos actores que intervienen
en la vida cultural del municipio. El equipo se conformé por profesionistas dedicados a la
gestion cultural, y creadores artisticos, incorporados a espacios comunitarios, organizaciones

de la sociedad civil, colectivos e instituciones publica.

El caso favorecio la relacion de corresponsabilidad entre el Estado, el sector y la
comunidad local mediante la apropiacion de procesos para la construccion de ciudadania,

partiendo del compromiso del gestor y creadores por el desarrollo del propio sector,
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visibilizando sus necesidades y problematicas, asi como sus posibilidades de intervenir en el

diseno de la accion cultural.

Conceptualizacion

Han pasado poco mas de veinte afios desde que la gestion cultural se posicion6 como campo
de especializacion contribuyendo al desarrollo cultural, aportando desde la practica empirica
en los territorios, como desde el espacio académico, contribuyendo desde lo conceptual y lo

metodoldgico.

La Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales, en México 1982, y més tarde
la Conferencia Intergubernamental sobre las Politicas Culturales para el Desarrollo, en
Estocolmo 1998, dieron pie para bosquejar la figura del gestor cultural como “...especialista
en el disefio de programas que atienden todos los factores de la creacion de los bienes
culturales y toman en cuenta los valores de la democracia y la participacion con la finalidad
de satisfacer las necesidades culturales de la sociedad” (Nivon Bolan y Sanchez Bonilla,

2016, p. 38).

De esta manera, el gestor cultural figura como un agente que debido a su
especializacion atiende el campo de lo cultural, siendo de sus principales tareas la definicion
de la postura politica respecto a la vision de cultura que atendera las intervenciones culturales.
“La vision antropologica considera que la cultura es un elemento social para todos los seres
humanos. Estos elementos pueden ser observados a partir de practicas y sentidos que varian
segun el tiempo y el espacio” (Mariscal Orozco, 2007, p. 32). A partir de esta orientacion,
se situa a la politica cultural desde una perspectiva amplia como: “el conjunto de
intervenciones realizadas por el estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios
organizados a fin de orientar el desarrollo simbolico, satisfacer las necesidades culturales y

obtener consenso para un tipo de orden o transformacion social” (Nivon Bolan, 2006, p. 57).

Por tanto, la politica cultural ademas de ser una obligacion asumida por el gobierno,
debe plantearse en conjunto con agentes culturales y sociedad, resultando en un proceso
participativo para el bien comun. En contraste, la experiencia en el municipio de Cajeme

respecto al disefio de sus politicas culturales en los Gltimos veinte afios se ha encuentro
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alejada de esta postura, respondiendo principalmente a tiempos administrativos

gubernamentales e intereses politicos.
La politica cultural constituye una ciencia de la organizacion de las estructuras
culturales y generalmente es entendida como un programa de intervenciones
realizadas por el Estado, instituciones civiles, entidades privadas o grupos
comunitarios con el objeto de satisfacer necesidades culturales de la poblacion y
promover el desarrollo de sus representaciones simbdlicas. A partir de esta idea, la
politica cultural se presenta como el conjunto de iniciativas tomadas por estos
agentes para promover la produccion, distribucion, y el uso de la cultura, la

preservacion y la divulgacion del patrimonio historico y el ordenamiento del aparato
burocratico responsable de ellas (Teixeira Coelho, 2009, p. 241)

Pero ;Quién debe atender esta encomienda? Desde la perspectiva de la gestion

cultural Martinell menciona:

Una politica cultural no puede ponerse en marcha, o no existe realmente, si no es a
través de unos agentes o actores concretos, los cuales entran en relacion con su
realidad territorial y asumen algunas responsabilidades en el conjunto de los
objetivos que la propia politica les propone (1999, parr. 2).

Siendo la funcién de los agentes culturales el articular entre las necesidades y
problematicas del sector y la prospectiva cultural. En consecuencia, en el campo de lo cultural
se encuentran los creadores artisticos, los promotores y gestores culturales, en sus diferentes
escalas y niveles. Siendo el gestor cultural un agente social con competencias especializadas,
su papel es de intermediario entre los diversos actores que operan en los procesos culturales,

al tiempo que propicia la participacion y el empoderamiento de las comunidades.

La comunidad cultural se entiende como “un grupo de personas que comparten las
referencias constitutivas de una identidad cultural comun, que desean preservar y desarrollar”
(Culturalrights.net, 2019). El Articulo 8 de la Declaracion de Friburgo, en el afio 2007, sefiala
que “toda persona, individual o colectivamente, tiene derecho a participar por medios
democraticos en el desarrollo cultural de las comunidades a las que pertenece; en la
elaboracion, la puesta en practica y la evaluacion de las decisiones que le conciernen y que

afectan el ejercicio de sus derechos culturales”
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Otro elemento, la participacion ciudadana es “un proceso mediante el cual la
ciudadania incide en el disefio, implementacion y evaluacion de las acciones y politicas
gubernamentales, en los diversos niveles de su administracion” (Guerra Veas, 2017, p. 164).
El autor sefiala que existen tres niveles de participacion, siendo el primero el que refiere al
acceso de informacidn y su observancia, pilar indispensable para el fortalecimiento de la

institucionalidad democratica.

En consecuencia, el Proyecto SUMA como propuesta de investigacion diagndstica
abona al disefio de la politica cultural mediante el conocimiento del contexto cultural, sus
necesidades y/o problemadticas, ofreciendo una lectura clara que sirve para la discusion

colectiva permitiendo la generacion de prospectiva.

Lo anterior se fundamenta en que la investigacion en politica cultural, “le otorga al
gestor cultural un compromiso con el desarrollo cultural segiin los principios de
centralizacion, participacion y autonomia, y le ofrece la capacidad de generar procesos de
reflexion sobre su quehacer para transformar un presente conocido en un futuro deseado”
(Bustamante Lozano et al., 2015, p. 54). Las posibilidades de intervenir pertinentemente
aumentan, en la medida en que se profundice el analisis del contexto, problematicas y/o
necesidades, de modo que el impacto resulte significativo en cuanto a la mejora de los

procesos y dindmicas culturales.

Como un ejercicio desde lo local, el caso que se presenta, asume la participacion
desde dos miradas. Por una parte, el compromiso del gestor hacia el desarrollo cultural,
visibilizando las oportunidades de infraestructura, vinculacion, y los diferentes &mbitos del
proceso sociocultural en los que interviene la politica (produccion, circulacion, consumo y
reproduccion cultural), las diversas estrategias de intervencién (creacion, formacion,
difusioén, promocion, rescate-preservacion y recreacion), asi como las posibilidades de
intervenir en el disefio de la accion cultural (planes, programas y proyectos); por otra parte,
una mirada desde y para la comunidad y sus recursos, donde las acciones del sector resulten

fortalecidas al encontrarse con ella.

Para hacer un andlisis certero de dichas dindmicas y procesos, el diagnostico
participativo permitié disminuir la brecha existente entre los agentes que disefian y operan

las acciones culturales y las comunidades, ademas de mostrar su situacion actual, asi como

104



Capitulo 5. Proyecto SUMA: espacio para el dialogo y la reflexion colectiva — Aguilar Torres, Mejia Ortega y Jaramillo Cuen

también obtener una mirada integral del territorio al plantear las formas de conocer e
intervenir en la cultura “como un conjunto de relaciones, tensiones, memoria, historicidad y
procesos que conviven -y no siempre arménicamente- en ¢l, constituye un elemento basico

para la intervencion cultural” (Guerra Veas, 2017, p. 18)

Interiorizando esta complejidad, la gestion trabaja a partir de metodologias en las que
la creatividad funge como un proceso inherente, dando paso a multiples posibilidades de

intervencion tanto para conocer como para transformar.

El proyecto SUMA

Como se menciono al inicio, este proyecto se realizé en el municipio de Cajeme, el cual se
encuentra al sur del estado de Sonora, México. Fundado en 1928, lo habitan 436,484 personas
(INEGI, 2020); esto lo convierte en el segundo municipio mas poblado de Sonora, detras
unicamente de su capital, Hermosillo. La cabecera municipal es Ciudad Obregdn, nombrada
asi en honor al presidente Alvaro Obregén, quien fue un importante participe de la

Revolucién Mexicana.

Cajeme es el segundo municipio en importancia por su aportacion al producto interno
bruto (PIB) estatal, predominando la oferta de servicios, comercio y actividades econémicas
del sector primario. Historicamente, la principal actividad econémica ha sido la agricultura,
la cual se realiza de manera intensiva en el Valle del Yaqui, situado al sur de la ciudad y que

llegd a ser considerado como el granero de México por su gran produccion de trigo.

La ciudad se caracteriza por ser universitaria, cuenta con dieciocho instituciones de
educacion superior (IES), 10 publicas y 8 privadas (SIC México, 2024); motivo por la que
tiene una importante poblacion migrante de estudiantes, principalmente del sur de Sonora y
del norte de Sinaloa. Cajeme tiene presencia, principalmente, de dos pueblos indigenas: los
yaquis (2,796 hablantes), asentados originariamente a lo largo del Rio Yaqui, y la comunidad
mayo (926 hablantes), ubicada en la zona urbana de la ciudad y en el rio Mayo (Data México,

2024).
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El Proyecto surge de organizaciones culturales publicas y privadas, que, coincidiendo en sus
propositos y afinidades culturales, deciden intervenir en acciones para favorecer la reflexion colectiva

al interior del sector, las disciplinas artisticas y actividades culturales del municipio.

El equipo gestor definié empiricamente la problematica, fundada en su experiencia y
conocimiento del sector en el municipio, concluyendo que de los principales retos que
enfrenta la comunidad cultural es la falta de mecanismos de participacion para incidir en los

procesos de desarrollo cultural.

Otro motivo que desfavorece la incidencia en la politica cultural es la desarticulacion
de los agentes culturales (creadores, organizaciones e instituciones, promotores y gestores),
siendo escasos, casi nulos, los esfuerzos por establecer una relacion gremial que siente bases
para generar dispositivos de participacion. Por ultimo, se deduce que el ordenamiento
gubernamental desconoce la situacion actual del sector. En consecuencia, su operacion
responde a una vision parcial sobre las necesidades, problematicas, oferta, infraestructura y

agentes culturales que intervienen en la dindmica cultural de Cajeme.

Los conversatorios

Las charlas, como técnica de investigacion permitieron discutir con grupos artisticos y
organizaciones tanto del ambito publico como privado, sobre el desarrollo histérico de las
diferentes disciplinas artisticas, proyectos, programas y politicas del ambito municipal, asi

como también de grupos artisticos y organizaciones emergentes y con trayectoria.

El proyecto consistié en la programacion de nueve conversatorios de temas de
relevancia artistica-cultural en el &mbito municipal: Perspectiva de la danza contemporanea
en el sur de Sonora, La literatura en Sonora, Medios de difusion cultural, El escenario teatral
en Cajeme, Las artes plasticas en Cajeme, La creacion cinematografica,  Arte
contemporaneo: con qué se come, Cafés literarios y circulos de lectura, y Espacios culturales

en Cajeme.

Los eventos se realizaron con la participacion de agentes culturales con amplia
trayectoria y reconocimiento en el sector, quienes fungieron como moderadores en los

conversatorios, asi se abordaron aspectos fundamentales de Cajeme, como el desarrollo
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historico de la disciplina, sus principales precursores, artistas y obras destacadas, principales

escenarios o espacios de difusion, situacion actual y prospectiva.

En las charlas participaron cuarenta y seis agentes culturales de Cajeme: cinco
directores de grupos de danza contemporanea, cinco escritores, cinco responsables editoriales
de publicaciones de difusion cultural, cinco directores de grupos de teatro, diez artistas
plasticos, seis directores de cine, cuatro responsables de circulos de lectura y seis directores
de instituciones culturales publicas, agentes culturales destacados del municipio a nivel

regional, nacional e internacional.

Los conversatorios mostraron una radiografia del sector cultural, identificando la
urgencia de contar con este tipo de espacios para el didlogo al interior de las distintas
disciplinas artisticas y sus agentes promotores, aspectos que por primera vez se abordaron de
forma organizada. De igual manera, se identifico en la cadena de valor el papel fundamental
de productores, espacios culturales, medios de comunicacidn y otros agentes que dinamizan
las practicas culturales. Lo anterior, con relacion al paradigma que reduce lo cultural a la

creacion y ejecucion de las artes.

Otro hallazgo surgido a partir de la discusion se relaciona con la economia del arte.
Se expusieron problematicas como la falta de espacios para mostrar obra plastica, la baja
vinculacion de creadores con los espacios de distribucion o difusion, el costo y la
remuneracion por la venta de sus obras. Es decir, el mercado del arte en la escena local. Se
analizaron temas relacionados con la disparidad del desarrollo artistico entre disciplinas,
entre la cuales se distinguen la musica, la danza y la plastica por contar con mayores

estimulos y consumidores, siendo las emergentes, el cine, la literatura, y el teatro.

Otra necesidad, es la existencia de una agenda cultural municipal que difunda
ordenadamente las actividades de los espacios culturales, los dispositivos de difusion como

muestras, festivales, ferias, exposiciones, y las actividades formativas y recreativas.

Los antecedentes, constrastados con las dindmicas actuales permitieron vislumbrar un
panorama amplio del sector cultural en Cajeme. Los asistentes participaron activamente en
el proyecto enriqueciendo el diagnostico colectivo. Esta vez, desde la perspectiva del usuario-

beneficiario, posibilitando la reflexion entre y con los agentes culturales. El formato abierto,
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promovio el reconocimiento de la labor del gremio y su aportacion al desarrollo artistico,

fomentando la creacion de vinculos para futuros trabajos en colaboracion.

Cabe destacar que a partir de estas actividades se establecieron proyectos
colaborativos, como la Red de Promocion de Lectura en Cajeme, integrada por las principales
salas de lectura, talleres literarios y agentes promotores; El Festival Danza Cajeme, realizado
cada afio, con la participacion de grupos de danza, academias e instituciones culturales, y un
taller de empresas culturales para profesionalizar la labor de los gestores de organizaciones

artisticas cuyo objetivo fue fortalecer la sostenibilidad de los emprendimientos.

Observacion de la oferta cultural

El analisis de la informacion sobre la oferta cultural en Cajeme se obtuvo de la observacion
de la pagina web de difusion cultural EI Megéfono. El estudio se llevo a cabo entre enero y
diciembre de 2016. Para este efecto se disefié un instrumento de registro integrado en tres

categorias:

1. Datos generales del agente cultural. Nombre de la organizacidn, institucion, o
agrupacion, ambito publico o privado.

2. Definicion de la actividad. Disciplina artistica o tema, hora de inicio y terminacién
de la actividad, fecha, lugar, hora, costo y duracion del evento, finalidad u objetivo,
infraestructura, formato, procedencia de los participantes y época del aino

3. Destinatarios. Tipo de publico al que se dirige la actividad, y medidas facilitadoras

para acceder a la oferta.

Como resultado del analisis se identificaron a dos instituciones culturales generadoras
de dos terceras partes de la actividad cultural en el municipio: la Biblioteca Publica Jests
Corral Ruiz, y el Instituto Tecnoldgico de Sonora a través del Departamento de Extension de
la Cultura. El resto se distribuye entre los demas actores culturales como: escuelas,

academias, universidades, organizaciones civiles y la Direccion de Cultura Municipal.
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La informacion que se obtuvo mostrd que otras instituciones culturales tanto publicas
como privadas rebasan la oferta del organismo municipal de cultura en cuanto al nimero de
actividades realizadas al afio, El andlisis, también pone en manifiesto la necesidad de

correlacionar datos de la oferta cultural, con:

J Presupuestos institucionales.

o Infraestructura cultural.

o Desarrollo de publicos.

J Medios de comunicacion.

o Zonas geograficas con mayor actividad cultural.

. Desarrollo historico de las disciplinas artisticas.

J Espacios alternativos de circulacion.

. Formacion y capacitacion artistica.

J Apoyos o estimulos a la creacion, difusion e infraestructura.

Las disciplinas artisticas con mayor nimero de actividades ofertadas en el afio fueron
las artes visuales, musica y danza, con menos eventos anuales, el cine, literatura, teatro. Dicha
informacion fue similar a las conclusiones derivadas de los conversatorios. Para efecto de
continuar con estos estudios, se externd la necesidad de un inventario municipal de
infraestructura cultural, informacién que permitira detectar desequilibrios en el sector y las

condiciones necesarias para estimular su desarrollo.

Por otro lado, el resultado del estudio arrojé que las actividades en su mayoria se
centran en la difusion artistica, predominando conciertos musicales. El analisis muestra que
los eventos se suscriben al interior de los espacios culturales ubicados principalmente en el
centro de la ciudad, lo anterior pone en manifiesto el modelo cultural imperante en las
instituciones del municipio. En consecuencia, las acciones culturales benefician a un parte
de la poblacion, siendo escasos los esfuerzos por extender las actividades a otras

comunidades como comisarias y pueblos.

Una tarea pendiente es la accesibilidad a personas con algtn tipo de discapacidad a la

oferta, ya que la infraestructura cultural no cuenta con las adecuaciones necesarias. Por otro
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lado, la mayoria de los eventos son promovidos sin costo para el publico, de esta manera la

comunidad accede a los eventos invirtiendo inicamente los gastos de traslado.

Debido a las condiciones climatoldgicas de la region, la oferta se concentra entre los
meses de octubre a mayo, siendo la primavera la estacion del afio en la que se tiene mayor
actividad cultural. Durante el periodo octubre y noviembre, los eventos y programas se
ofertan simultaneamente (festivales, muestras, exposiciones, etcétera), poniendo de nuevo en
manifiesto la necesidad de una agenda cultural municipal que organice y aglutine la oferta,
asi como la imperante necesidad de diversificar los canales de comunicacion a fin de llegar

a todos los sectores de la poblacion al interior del municipio.

Por ultimo, el analisis reveld que las actividades son dirigidas principalmente a
personas entre 15 y 39 afios, dejando de lado la oferta para publico infantil, adultos mayores

o0 personas con algun tipo de discapacidad.

Seminario Gestion Cultural Comunitaria

Este dispositivo convocd a promotores, gestores culturales independientes, organizaciones
de la sociedad civil, colectivos e instituciones culturales que inciden en desarrollo cultural
comunitario. Se llevé a cabo a través de un seminario que incluyo6: el taller “Gestionar en
clave de participacion: de la idea a la accion y de la gestion a la comunidad”; un diagndstico
participativo a partir de mesas de trabajo; y la conferencia “Experiencia del Centro Cultural
Comunitario San Andrés, de Guadalajara, Jalisco”. De estas actividades se generd un

documento diagnoéstico de organizaciones culturales comunitarias (Tabla 1).

El diagnostico participativo de Centros Culturales Comunitarios en Cajeme se
organizd en seis mesas de trabajo: formaciéon y capacidades, financiamiento,
institucionalidad cultural, vinculacién y asociatividad, planeacion y metodologias, y otros

(difusion, inclusion, empleabilidad, politicas y ciudadania) (Aguilar et al., 2019).

De este ejercicio, en un primer momento, se identificaron necesidades y/o
problematicas; en un segundo momento, se expusieron las propuestas y/o alternativas de

solucion (Tabla 1).
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Tabla 1. Estrategias del proyecto SUMA

Técnica de Agentes

. . Objetivo o Duracion
investigacion participantes
Promover un espacio para el analisis y
reflexion de agentes culturales.
9 conversatorios . . ., . 46 12 meses
Proporcionar informacion pertinente para el
disefio y seguimiento de la politica cultural
local.
. . S 4 1 ai
Observatorio Analizar la oferta cultural del municipio . > . ano y
organizaciones medio
L Fortalecer el trabajo cultural de agentes 70 personas de
Seminario y culturales, sentar las bases para la generacion 38 2 meses
diagnostico de un p.ltan. de trabajo para el desarrollo cultural  organizaciones
comunitario.

Nota. Elaboracion propia

Se concluyd la necesidad de generar una estrategia de cultura que agilice las
propuestas de los gestores culturales, asi como la elaboracion de un directorio que identifique
al gremio cultural local: instituciones y agentes culturales; la posibilidad de crear una RED,
que involucre a los actores culturales y permita una vinculacion eficaz en el trabajo
comunitario; y fortalecer la vinculacion del gremio cultural, como medio para el desarrollo

cultural de Cajeme (Tabla 2).

Tabla 2. Vinculacion y asociatividad

Problema o necesidad Propuestas o alternativas

Necesidad de vinculacion entre instituciones

Crear espacios (red) para el didlogo multidisciplinario y
constante que involucren a las organizaciones, colectivos,
No hay relaciones interdisciplinarias entre instituciones y comunidad par a hacer trabajos mas
los agentes culturales significativos y de impacto

No saber compartir, no crea redes entre
artistas

Generar un directorio de agentes e instituciones culturales
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Tabla 2. Vinculacion y asociatividad

Problema o necesidad

Propuestas o alternativas

Falta de un directorio de instituciones
culturales

Inventario de agentes, espacios culturales del municipio

Nota. Elaboracion propia

La tabla anterior muestra entre las propuestas de los participantes, la gestion de un
programa de capacitacion para mejorar la calidad de proyectos de los gestores culturales, la
promocion de trabajos de investigacion (campo o laboratorio) ante necesidades colectivas.
En esta idea destacan: el disefio de programas comunitarios, metodologias de inclusion,
tipificacion de ptblicos, inventario de recintos y productos culturales. El disefio de estrategias
que contribuyan a la constitucion legal de grupos independientes, analizar la conveniencia de
la creacion de un colegio de gestores culturales, la generacion de un programa de capacitacion
continua que propicie la formacion integral de los gestores culturales. Ademas, el
establecimiento de un banco de informacioén que permita generar una bolsa de trabajo para

creadores, productores, directores y gestores, programas de becas y/o intercambio

internacional (Tabla 3).

Tabla 3. Formacion y capacidades

Problema o necesidad

Propuestas o alternativas

Falta de conocimientos/ preparacion en
docencia para la educacion artistica

Se requieren programas de capacitacion y
actualizacion permanentes para Gestores
Culturales

Falta de técnicas innovadoras y
adecuadas al publico.

Gestionar programas de capacitacion y actualizacion
permanente “en cuestion de arte y cultura” y en gestion
cultural.

Conformar un colegio de gestores culturales
comunitarios, en el cual se gestionan becas, cursos y
talleres y nivelacion académica.

Disefiar programas que ayuden a la constitucion legal
de artistas/proyectos/gestores independientes.

Nota. Elaboracion propia
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El gremio manifest6 la necesidad explorar distintos tipos de financiamiento: a través
de empresas, fundaciones de la sociedad civil, y del gobierno municipal, para consolidar
estrategias que permitan la sustentabilidad de sus iniciativas y fomentar la rendicion de
cuentas de los responsables de los organismos gubernamentales ligados a la actividad cultural

local (Tabla 4).

Tabla 4. Financiamiento

Problema o necesidad Propuestas o alternativas

Mayor financiamiento para proyectos por parte de
empresas, sector publico, organizaciones de la sociedad

) ] civil, estrategias sustentables.
Se requieren programas financieros

permanentes.

Planear diferentes estrategias para la procuracion de
fondos de la comunidad, sociedad civil, gobierno,
empresarial e institucional.

Buscar maneras de gestion para concientizar a los
empresarios para que financien los proyectos culturales
comunitarios.

Falta de responsabilidad social por parte
de las empresas.

Nota. Elaboracion propia

La Tabla 5 muestra la postura de los agentes sobre problemas recurrentes como
dificultades en la gestion de tramites y permisos, mala inversion del presupuesto de cultura,
cargos publicos en los que los funcionarios no cuentan con la preparacion necesaria,
incertidumbre en la organizacion y programacion anual de festivales y falta de interés en los
proyectos culturales independientes. De igual forma se propuso fomentar la rendicion de
cuentas de los responsables de los organismos ligados presupuestos publicos para desarrollar

actividades culturales.
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Tabla 5. Instituciones, organizaciones y colectivos

Problema o necesidad Propuestas o alternativas

o Vincular a todos los agentes para complementar y actualizar
Falta de un plan cultural municipal )
el plan de trabajo cultural

Es necesaria una red de agentes culturales
para el monitoreo y seguimiento de Realizar diagnosticos previos al disefio de los proyectos

proyectos

Contar con una priorizacion de necesidades

] ] Generar y/o implementar metodologias para diagnostico en
Falta de diagndsticos
el rubro cultural

Retroalimentacion de experiencias

Nota. Elaboracion propia

Los actores culturales identificaron la necesidad de actualizar de forma participativa
el plan de cultura municipal, trabajar en la realizacion de diagndsticos previo al disefio de los
proyectos para con ello priorizar las necesidades y alimentar la planeaciéon con sus

experiencias (Tabla 6).

Tabla 6. Planeacion y metodologias

Problema o necesidad Propuestas o alternativas

Presupuestos (publicos) mal invertidos

Dificultad en tramites para apoyos institucionales

Burocracia en la respuesta a las propuestas de gestores y Promover la rendicion de cuentas
artistas

Burocracia y falta de sensibilidad de los funcionarios publicos
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Problema o necesidad Propuestas o alternativas

Necesidad de vinculacion entre instituciones

Posiciones politicas de personas sin preparacion

Cambio constante de metodologias al realizar los festivales
establecidos en Cajeme

Falta de interés en proyectos culturales

Nota. Elaboracion propia

En el tema de politicas culturales, la mesa propuso analizar la programacion y
contenidos de las actividades culturales inherentes a la Direccion de Cultura Municipal,
instalar una Ley de Cultura Municipal e incluir a la comunidad yaqui en el disefio e
implementacion de los programas municipales; disefiar un plan para el desarrollo de ptblicos
e involucrar a los medios de comunicacion masiva en la difusion de las actividades culturales

(Tabla 7).

Tabla 7. Politicas culturales

Problema o necesidad Propuestas o alternativas

Falta de difusion de la actividad artistica

L Itural
cultural del municipio Generar una agenda cultura

Incluir a la comunidad yaqui al disefio e implementacion de

Dificultades de traslado
los programas

Generar una bolsa de trabajo regional para gestores culturales

Apatia ciudadana Disefiar una ley cultural partiendo del gremio cultural

Incentivar el interés por la cultura

Nota. Elaboracion propia
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Al finalizar el Proyecto SUMA, se obtuvieron los siguientes documentos: diagnostico
de organizaciones culturales comunitarias, diagndstico por disciplinas artisticas, e informe

de comportamiento de la oferta cultural (2016-2017).

Conclusiones

El proyecto SUMA, a través de técnicas de diagndstico con enfoque participativo, y de los
propios recursos de la comunidad cultural (conocimiento, reflexion, intervencion y
prospectiva), muestra los elementos que configuran la situacion actual del gremio,
propiciando el reconocimiento de necesidades, fortaleciendo su sentido de pertenencia y
fomentando la cohesion de los agentes como protagonistas de la dindmica cultural en el
municipio, pero sobre todo refleja el trabajo eficaz de una comunidad participativa e

interesada por resolver la problematica y atender a las necesidades del propio sector.

Los resultados arrojados por el proyecto expresan un futuro promisorio para el sector,
las metodologias planteadas fueron eficientes, logrando que los agentes llegaran a acuerdos
de forma ordenada y sin conflictos, identificando puntos de friccion, pero, prevaleciendo el
didlogo y siempre considerando las posibilidades de solucion. Es preponderante continuar
con la promociéon de mecanismos de participacion en que agentes culturales y la sociedad
puedan acceder al disefio de las politicas culturales, y crear puentes de comunicacion que

permitan dialogar, con vias al fortalecimiento de sus recursos culturales locales.

Si bien es importante el ejercicio de monitoreo de las actividades culturales, es preciso
que la politica cultural sea planificada de manera abierta e incluyente. Mientras esto no se
logre, los programas y proyectos de gobierno continuaran favoreciendo a una parte del

territorio y a un segmento de la poblacion.

Aunque la cultura se identifica como transversal a otros sectores y objetivos de
desarrollo, como educacién, economia, turismo, medio ambiente, son pocas las acciones
articuladas que contribuyen a generar procesos culturales. En este sentido, con toda la
complejidad que suele acompafiar al sector cultural, el gremio se ha aislado dichos sectores

municipales, por ello una tarea para las organizaciones culturales serd proponer acciones que
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faciliten la interaccion y colaboracidn interdisciplinaria de los agentes cuya experticia se

limita a desarrollar acciones relacionadas directamente en su campo.

Resalta la necesidad de establecer una plataforma de acceso a la informacion, disefiar
un repositorio permanente de informacion cultural, que proporcione datos pertinentes para el
disefio de proyectos, programas y politicas del dmbito publico y privado, un dispositivo

participativo que funcione como observatorio local del sector cultural.

Las metodologias y plataformas no representan la apropiacion o interiorizacion de los
procesos de incidencia ciudadana y su compromiso social en el establecimiento de las
politicas culturales, esto sucedera cuando las autoridades correspondientes se responsabilicen

de corresponder e incluir la voz del sector y sus comunidades.

Es claro que generar acciones culturales implica un compromiso politico, por lo que
los agentes culturales tienen la tarea de potenciar y articular redes de colaboracidon, monitoreo
y seguimiento que inviten a la apropiacion y establecimiento de lineamientos culturales

municipales.

Como ejercicio de lo comunitario, los agentes culturales deberan exigir esos espacios
de participacion, donde se reconozcan y fortalezcan las iniciativas de agrupaciones y
organizaciones que las impulsan, garantizando con ello el ejercicio de sus derechos

culturales.

A inicio del trienio de la actual administracion 2021-2024, se invito a la ciudadania a
enviar propuestas en materia de cultura a través de un correo electronico, el método utilizado

fue cerrado sin posibilidad de exploracion colectiva.

El Plan Municipal de Desarrollo (Cajeme, 2024) contempld ofertar apoyos para
microempresas de giro artesanal y cultural, la realizacion de un programa de revista de
difusion cultural digital de diez capitulos, promocion de las actividades culturales
municipales con énfasis turistico, la apertura de una escuela de iniciacion artistica, un
programa de desarrollo de talentos vinculado a un grupo teatral, la mejora de las instalaciones
en la Casa de la Cultura y la promocion de enlaces de grupos locales con trayectoria a

festivales estatales, nacionales ¢ internacionales.
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Dichas estrategias culturales contrastan con los resultados del ejercicio diagndstico,
evidenciando la urgencia de establecer un nuevo método de disefio de la politica cultural

municipal que corresponda en mayor medida a las necesidades y problematicas en Cajeme.

Cabe mencionar que hay en marcha en el municipio un ente dedicado expresamente
a observacion de la politica municipal llamado “Cajeme como vamos”, impulsado por la
iniciativa privada y constituido como organizacion civil, siendo una de las mesas tematicas
la de Ciudadania, la cual es considerada por la propia organizaciéon como una plataforma
ciudadana con enfoque humanistico en la que se genera un sano debate de priorizacion para
la ejecucion de actividades en pro del libre desarrollo social e individual de los cajemenses,

en el que la cultura, la recreacion, los espacios publicos y el deporte forman parte.

La organizacion ha llevado a cabo dos consultas ciudadanas en los afios 2022 y 2023,
en las cuales la percepcion de temas relacionados con la oferta e infraestructura cultural no
se consideraron. A siete afios de este ejercicio, y después de librar una pandemia que nos
mantuvo en estado de alerta sobre la salud publica, se confirma que el ejercicio de ciudadania
solo es posible con la suma de voluntades, con el seguimiento y fortalecimiento de los
procesos de incidencia, dando voz al sector en colectivo, en comunidad. Nos toca atender
este momento historico, en el que las brechas se hacen méas grandes. El contexto sociocultural
exige repensar las formas de intervenir en la cultura, tiempo en el que el nosotros sea el

espacio creativo.
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Capitulo 6.

El Idioma tradicional Comcaac (Cmiique Ittom) en la
comunidad de Punta Chueca Sonora. Actualidad,
transmision y pertenencia

Julio Perea Guillén

Trabajar para la cultura no solo quiere decir trabajar con productos culturales, sino sobre
todo crear las condiciones para que se generen nuevas culturas, nuevas células de vida

comunitaria.

F. Taviani (1992)

Introduccion

Entre el mar y el desierto, circundados por cactaceas, arbustos endémicos, arena y sal que se
impregna en los poros de la piel, se escuchan cantos antiguos que viajan con el viento, que
rompen en los sentidos como las olas del mar. En medio de ese paramo, se iza y ondea la
bandera de la autodenominada Nacién Comcaac (Seris): el color azul del mar, el blanco por
la paz y el rojo de la guerra, al centro el venado coronado por estrellas, simbolizando la unién

sagrada de la tierra y el cielo.

El territorio fisico delinea la memoria historica, las representaciones simbdlicas y las
relaciones sociales de los pueblos indigenas; pone de manifiesto los aspectos culturales que
conforman la identidad de éstos. Aquello que especialistas e instituciones denominan
patrimonio cultural, pero, asi como los fenomenos fisicos inciden en la reconfiguracion del
territorio, lo mismo pasa con la vida social y comunitaria inserta en el devenir de los tiempos.
Lo mutable y dindmico son conceptos fundamentales para entender las reconfiguraciones
patrimoniales que se dan en la contemporaneidad de dichos pueblos. Tal es el caso que se
presenta en este capitulo, donde se expone la sistematizacion de un proyecto cultural que

tiene su énfasis en el aspecto comunicativo: en la manera en la que el grupo indigena
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Comcaac nombra su territorio, sus relaciones simbolicas y afectivas; su vida pasada, presente
y futura. Todo esto mediante el empleo de su idioma tradicional llamado Cmiique Ittom, el

cual esta en el catalogo de lenguas en riesgo de desaparicion.

Desde la década de los ochenta, periodo en el que la intervencion de la antropologia
favorece la ampliacion para la inclusion de lo intangible dentro del concepto de patrimonio,
se tienen registradas diversas iniciativas provenientes de los ambitos institucional, politico,
educativo y social. Esas iniciativas han estado enfocadas en incidir en la preservacion,
difusion y divulgacion del idioma Comcaac. Responden a lo que Mantecon dice: “la
antropologia problematiza el concepto de patrimonio por considerarlo en términos de
construccion social en lugar de acervo cultural” (2001, p. 28). Uno de estos trabajos es el
realizado por Moser y Marlett (2005), quienes se dieron a la tarea de estudiar y publicar un
primer diccionario Seri- Espafiol-Inglés; su documento fue pionero en materia de estudios
sobre el idioma tradicional y su valor recae principalmente en la sistematizacion lingtiistica

que hicieron sobre el mismo.

El segundo documento que consideramos relevante es la reciente Norma de Escritura
de la Lengua Cmiique Ittom (seri) (2022), publicada por el Instituto Nacional de Lenguas
Indigenas (INALI), y la cual pone el énfasis institucional en la validez y reconocimiento del
idioma tradicional, como parte de los usos y costumbres que suponen ser el patrimonio
cultural de los Seris. En este punto, y como ya se ha referido, se reconoce la importancia y
pertinencia de ambos trabajos. Ambos totalmente sustentados en procesos de investigacion
para la concrecion de una sistematizacion del idioma, pero totalmente lejos de ser
intervenciones de accion participativa, en las que la reapropiacion y resignificacion provenga
desde la propia comunidad. Como se verd mas adelante, esto supone un pilar en la
construccion del uso social del patrimonio, y de la validez del mismo por parte de aquellos

que lo detentan.

Esta ultima idea es la que ha alimentado en esencia una serie de proyectos culturales
que se han implementado en la comunidad de Punta Chueca, Sonora, México, y que han
estado enfocados a la aplicacion de estrategias de intervencion cultural con y para nifios,

nifias y jovenes de dicha poblacion. Podemos afirmar que, como comtn denominador, todos
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y cada uno de los proyectos buscan la validez a través de los usuarios del patrimonio, desde

la accion, la re-significacion y presentacion de resultados elaborados por ellos mismos.

Pero antes de entrar de lleno en materia de los usos del patrimonio cultural intangible,
y en como desde la aplicacion de las artes, la praxis y la vinculacién comunitaria se ha
interpretado el mismo, conviene hacer una breve revision contextual sobre la historicidad del

pueblo Comcaac y sobre lo que representa la unicidad de su idioma.

La conformacion de una nacion

El grupo indigena de los Comcaac (Seris) es uno de los ocho pueblos originarios del Estado
de Sonora. Fue testigo de la llegada de los espafioles a tierras sonorenses a finales del siglo
XVII. Los primeros exploradores, mas especificamente la orden jesuita, que tenian como
objetivo fundar las misiones, los describian como un pueblo gentil. Este término no era
sinénimo de amabilidad, sino que era equiparable a salvaje. Ese salvajismo al que aludian
los misioneros, en realidad, era la resistencia por la defensa de sus territorios y de su forma
de vida. A diferencia de los yaquis, mayos, guarijios y pimas, el pueblo Comcaac nunca fue
sometido a un modelo misional. Aunado a esto, los Seris eran némadas y socialmente
estructurados en clanes familiares. Era un pueblo conocedor del territorio del septentrion,
teniendo dispersos varios campamentos estacionales por la costa y centro del estado. Estas
caracteristicas supusieron el fracaso del modelo colonialista misional; primero, por los
jesuitas; posteriormente, por los franciscanos. La movilidad y la ausencia de poblaciones
territoriales definidas fueron elementos de resistencia para los Comcaac frente a espafioles y

mexicanos.

Este hecho histérico es de fundamental importancia para entender que dicho modelo
de vida némada y el alejamiento de algo llamado institucionalidad (misional o de gobierno),
logré perdurar en este grupo indigena hasta la década de los cuarenta del siglo pasado. Década
en la que el entonces presidente, Lazaro Cérdenas, decretd oficialmente la concesion de
propiedad de un asentamiento ubicado en Bahia de Kino. Pero fue hasta los afios setenta que
el entonces presidente, Luis Echeverria, les otorgd la posesion de un ejido de 91,000

hectéreas en la franja costera del Mar de Cortés. Para 1975, Echeverria decret6 el Canal del
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Infiernillo como zona de pesca exclusiva Seri. Les otorgd como posesion comunal
(simbdlicamente) la isla Tibur6n, decretada a su vez como éarea natural protegida, y la
posesion de dos extensiones territoriales ubicadas en las costas del mar de Cortés, conocidas
como Punta Chueca (Xocaiis) y el Desemboque (Haxdél lihom). A partir de este punto en la
linea del tiempo, se da por fin el asentamiento permanente de este grupo, se dan los conceptos
de comunidad, de nacidn, de territorio geografico, de institucionalismo y de modernidad

global.

En la actualidad, los Comcaac viven en estas dos poblaciones, siendo la maés
densamente poblada la de Punta Chueca, que se ubica a 130 km de la capital del estado de
Sonora, municipio de Hermosillo. Segtn el altimo censo del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia [INEGI], 2020), se calcula que la poblacion total es de 1,260 habitantes; de los
cuales, 960 se encuentran en Punta Chueca y 300 en Desemboque. De este grueso
poblacional, el INALI calcula que el 90% es hablante de la lengua tradicional. Sin embargo,
al ser un grupo que supera por muy poco margen los 1,000 habitantes, pone en situacion de
riesgo al idioma tradicional. En muchas monografias del Sistema de informacion Cultural
(SIC), e incluso del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI) se hace mencion de
la vitalidad del idioma al interior de la comunidad, pero la percepcion y la realidad que
manifiestan los Seris es muy diferente. Incluso, especialistas lingiiistas determinaron la
acelerada pérdida del idioma tradicional. Este contraste de opiniones respecto al patrimonio
cultural intangible y su uso supone uno de los puntos nodulares en los que se baso la relacion
de proyectos de intervencion cultural que se han venido realizando en la comunidad de Punta

Chueca hasta el 2022.

Sobre la complejidad idiomatica

La Real Academia Espafiola ([RAE], 2024) proporciona las siguientes definiciones sobre el

concepto de lengua:

e Sistema de comunicacion verbal propio de una comunidad humana que cuenta

generalmente con escritura.

e Sistema lingiiistico considerado en su estructura.
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e Vocabulario y gramatica propios y caracteristicos de una época, de un escritor o

de un grupo social.

En cuanto a la definiciéon de lenguaje nos proporciona las siguientes definiciones

(RAE, 2024):

Facultad del ser humano de expresarse y comunicarse con los demas a través del
sonido articulado o de otros sistemas de signos.

e Manera de expresarse.

e Estilo y modo de hablar y escribir de cada persona en particular.

e Conjunto de sefiales que dan a entender algo.

e (Cddigo de signos.

Ponemos estas definiciones como punto de partida para tener un esquema general
sobre los dos conceptos arriba mencionados. Sin embargo, rapidamente podemos apreciar la
amplitud o generalidad de estos. De manera més especifica y puntual, Romaine (1996) nos
proporciona una definicion que nos permite entender la precisa diferenciacion entre uno y
otro concepto. Para ella, la lengua es “un sistema de signos convencionalizados para la
comunicacion humana” y el lenguaje es, entonces: la capacidad de comunicarse a través de
un sistema. La autora también nos proporciona la definicion de lo que es un dialecto, para
dejar en claro que las lenguas indigenas no son dialectos y quitar ese pensamiento comun.
Un dialecto es “una o unas variedades subordinadas de una lengua” (Romaine, 1996, p. 18).
De cierta manera, pensar y confundir el hecho de que las lenguas indigenas son dialectos es
mantener esta vision de subordinacion de los pueblos indigenas, y no reconocer la diversidad

lingtiistica que hay en el mundo y en México.

En este sentido, y abonando al concepto de diversidad, el antropdlogo B. Lee Whorf

dice que:

Cada lengua es un amplio sistema de patrones, diferentes de otros en el cual se
ordenan culturalmente las formas y las categorias por medio de las cuales una
personalidad no solo se comunica, sino también analiza la naturaleza, nota o rechaza
tipo de relaciones y fendémenos, canaliza razonamientos y construye la casa de su
conciencia (1971, p. 252).
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Es interesante la definicion expresada por Whorf, ya que reafirma la idea central de
que el idioma o lengua de un grupo se construye a partir de las relaciones que guarda con
otros fendmenos, territorios, hablantes, tradiciones, hasta llegar incluso a un nivel
interpersonal del sujeto. Como veremos, son elementos importantes para el constructo

historico-social del idioma Cmiique Ittom.

Los primeros exploradores y, posteriormente, los especialistas se encontraron con la
familia lingiiistica Yuto —Nahua. De esta familia se desprendia la rama de las lenguas Cahitas,
que es la rama que siempre ha predominado como raiz lingiiistica de la mayoria de los
pueblos originarios del estado de Sonora; pero caso particular es la lengua de los Seris, la
cual no guarda ninguna relacion o parentesco con la familia Yuto-nahua, la rama Cahita o la
lengua yumana (Baja California). A la lengua de los Comcaac siempre se le ha considerado

una lengua aislada.

A continuacion, y gracias al trabajo de Moser y Marlett, explicamos en qué radica
esta complejidad y unicidad lingiiistica de este grupo indigena. Por principio de cuentas, la
lengua Seri crea palabras (llamadas neologismos), mas que adquirir una cantidad
significativa de préstamos como lo hacen la mayoria de las lenguas yuto-nahuas. Aqui, unos
ejemplos tomados del trabajo de Moser y Marlett (2005, p. 47) que ilustran dicha manera de

elaborar nuevos términos:

e  Hapaspoj cmatsj (periodico). Literal, papel mentiroso.
e  Ziix ccdp (avion). Literal, cosa que vuela.

e  Hant ihaamac quiij (isla). Literal tierra que esta sola.

El historiador y lingiiista J. L. Moctezuma Zamarrén (2013, p. 48) refiere que “otro
aspecto tiene que ver con las multiples maneras de designar figuras geométricas y trazos de
diversa indole, de este modo nombran en detalle formas peculiares que encuentran en su

entorn” tales como:

e  QOnapt: Encorvarse hacia abajo con arco corto y radical.
e Cahmazaj: Extragrande y de forma globular.

e Ccnaafij: Encorvado sutilmente.

126



Capitulo 6. El Idioma tradicional Comcaac (Cmiique Ittom) en la comunidad de Punta Chueca Sonora — Perea Guillén

Y también podemos agregar que la relacion con su ambiente natural ha hecho que los
Comcéac nombren, tanto su espacio fisico, como la flora y la fauna que contiene, e incluso
elementos simbolicos que van mas alla del ambiente que los rodea (Moctezuma Zamarron,
2013, p. 49):

e  Quisj iixz: hormiga aterciopelada blanca (avispa) Lit. Mascota de la persona timida.
o Tacj queemtax: bufeo (regionalismo), orca. Literalmente, tonina que corta carne en

pedazos.

Se ha presentado un breve esquema que ilustra algunas de las particularidades de este
idioma indigena, las cuales refieren a la construccion de simbolos y metaforas como parte de
un complejo sistema de comunicacion. Como refiere el lingiiista M. Mufioz (2019), es parte
de los diversos ambitos en los que la lengua articula su funcion de comunicacién de la cultura
de cada grupo indigena, como son: la lengua que sirve para contar historias o lenguaje
literario, el lenguaje para los cantos tradicionales (muy importantes para los Comcaac), el
lenguaje ludico (juegos tradicionales), el lenguaje no verbal (otras formas de comunicacion,
como puede ser la vestimenta), el lenguaje para la designacién de espacios rituales y
ceremoniales, el lenguaje de las fiestas y ceremonias, y el lenguaje en la transmision de

tecnologias tradicionales, como son la comida y las artesanias.

Si consideramos que el idioma se ramifica y tiene tantas implicaciones en la
construccion social e identitaria de cualquier grupo, como es el caso de los Comcaac, cabe
entonces preguntarse: ;/por qué el deterioro de un idioma tradicional? ;cudles son los agentes
sociales o institucionales que intervienen en ese detrimento? ;y, qué tipo de reconfiguracion

patrimonial en materia de usos se genera cuando existe una amenaza?

Para J. L. Moctezuma Zamarron,“existe un fuerte desplazamiento lingiiistico en el
noroeste del pais, dejando de lado el espacio publico, el uso de la lengua se concentra en
aquellos espacios comunales como las fiestas religiosas y eventos rituales, asi como el nucleo
familiar” (2013, p. 35). Pero para Mufioz, el espaiol como lengua oficial ha, incluso, ya
trastocado estos espacios comunales y privados. Por tltimo, para Aguilar Zeleny, adscrito al
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) Sonora, “el problema viene desde la

década de los afos treinta del siglo pasado, cuando se dieron las misiones culturales”(Aguilar
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et al., 2019) y en las cuales segln refiere el investigador “los maestros que llegaban tenian
prohibido aprender palabras o la lengua de las comunidades con las que iban a tener este
proceso de aculturacion ”, seglin testimonios recopilados por este investigador, “los entonces
nifios que llegaban ahi a aprender el idioma espafiol eran maltratados si alguno se le ocurria

hablar en su lengua materna” (Aguilar et al., 2019)

Una situacion o problematica en la que los tres investigadores concluyen es el tema
de la educacion; principalmente, la falta de aplicacion de una politica educativa bilingiie,
pese a que los articulos 31 y 32 de la Ley de Derechos de los Pueblos y Comunidades
Indigenas de Sonora establecen los siguiente (Congreso del Estado Libre y Soberano de
Sonora , 2010):

Articulo 31.- El Poder Ejecutivo Estatal y las autoridades municipales, garantizaran
que las nifas y nifos indigenas tengan acceso a la educacion inicial, basica e
intercultural bilingiie. Asimismo, promoveran y apoyaran el ingreso, permanencia y

culminacién de los estudios de nivel medio superior y superior, incluidos los
posgrados, de la poblacion indigena.

Articulo 32.- El Estado y las autoridades municipales, destinardn los recursos
econdmicos correspondientes al cuidado, mantenimiento y conservacion de los
centros educativos localizados en los pueblos y comunidades indigenas; asi como
para equipar a dichos planteles con tecnologia educativa de vanguardia.

En la actualidad, como el antropdlogo Aguilar Zeleny refiere, “la cooptacion del
sistema de educacion bilingiie es por parte del grupo indigena mayo, son los Gnicos docentes
que estan en instituciones educativas bilingiies y por lo general estos docentes, también han
perdido el uso de su propio idioma tradicional ” (Aguilar Zeleny et al., 2019). En este sentido,
es comun que en las comunidades indigenas sus pobladores solo cuenten con el nivel de
educacion secundaria (en el mejor de los casos). Si un joven desea continuar sus estudios
debe de ir a los grandes centros urbanos. Es justo en este punto en el que, si alguno de ellos
se logra formar como profesionista, muy dificilmente regresara a su comunidad, pues en su
lugar de origen no hay fuentes trabajo y de empleo para poner en marcha los conocimientos
adquiridos. Es comprensible, al quedarse lejos de su lugar de arraigo, la lengua se pierda,

pues no sera transmitida a la siguiente generacion que de ¢l o ella nazca.

Esto supone un punto nodular para entender la problematica en materia de actualidad

y transmision del idioma y, justamente, recae en el sector poblacional de los jovenes

128



Capitulo 6. El Idioma tradicional Comcaac (Cmiique Ittom) en la comunidad de Punta Chueca Sonora — Perea Guillén

Comcaac. Vemos como dentro de las leyes y politicas de las lenguas indigenas carecen de
un sentido dirigido especificamente a dicho sector. Por lo general, como refiere Lopez
Barcenas “siempre los articulos hablan de comunidad como un genérico, algo que no esta
bien definido en el documento” (2019, p. 79). Por eso, también el papel del Estado y de las
instituciones es algo difuso respecto a lo que supone la labor de dichos agentes, en su
capacidad de garantizar la implementacion de escuelas bilingilies, programas educativos
interculturales y materiales pedagogicos, que promuevan y fortalezcan las lenguas maternas

desde el nivel basico de educacion.

El marco de nuestra experiencia

Hasta este punto tenemos un primer referente contextual del objeto de estudio, del territorio
en el que se inserta, de los sujetos, y de la problematica actual en cuestion. Pero para que
exista una cohesion entre lo dicho y lo hecho, todos estos elementos mencionados deben ser
revisados bajo la doptica de los siguientes conceptos: el patrimonio cultural (intangible), la
perspectiva intercultural, y la investigacion de accién participativa /intervencion cultural.
Consideramos estos tres, pues representan la constante en la metodologia empleada para la

concrecion de dichos proyectos.

Comenzaré con el concepto mas amplio, que representa el de mayor complejidad,
debido a las diversas reconfiguraciones que ha tenido a lo largo de la historia de la
humanidad, me refiero al patrimonio cultural. Con respecto a esta mutabilidad historico-
politica del concepto de patrimonio, Nivon nos refiere dos etapas estructurales: el antes y el
después de la creacion de la Organizacion de las Naciones Unidas. La primera etapa
corresponde de 1877 a 1940, periodo en el que se institucionaliza la preocupacién por la
conservacion del legado histdrico, asi como la definicion de tacticas para la preservacion del

patrimonio.

La segunda etapa es la que va de la mitad del siglo XX hasta nuestros dias, periodo
caracterizado por la sistematizacion internacional de las politicas de patrimonio y en el cual
se amplia la nocion de patrimonio cultural. Ya no se trata solo de los edificios, sino que se

reconocen otros productos culturales. Esto deviene también en la creacion de la UNESCO
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como organismo encargado de la politicas internacionales en materia de preservacion,

conservacion, difusion y divulgacion del patrimonio de la humanidad.

Las adecuaciones conceptuales a las que es sujeto el patrimonio derivan de las
diferentes convenciones internacionales. Nivon y Mantecon nos ofrece el siguiente resumen:
las primeras convenciones ponian el acento en los objetos (de los Estados
nacionales) del patrimonio; en cambio, a partir de los setenta, el acento se aplica a

su sentido de legado para las generaciones futuras, ampliando la nocién de
patrimonio a la naturaleza. Los ultimos lustros del siglo pasado presenciaron la

conexion del patrimonio con las politicas de derechos humanos que promueven el
desarrollo de las sociedad o grupos (Nivon y Mantecon, 2010, p. 19).

Con estos cambios se establece que el patrimonio cultural se conforma como un
proceso social permanente, complejo y de construccion de significados y sentidos. Asi, los
objetos y bienes resguardados adquieren razon de ser en la medida que se abren a nuevos
sentidos y se asocian a una cultura presente que los contextualiza, los recrea e interpreta de
manera dinamica. La relacion presente que se establece entre los diferentes bienes culturales
y las personas, ponen a los sujetos como agentes activos en la interpretacion y uso de las
diferentes manifestaciones patrimoniales.

El patrimonio, entonces, no es un conjunto canonico de bienes fisicos o inmateriales,
sino un proceso relacionado con la actividad y la agencia humana. En este sentido
el patrimonio nunca es inerte, sino una constante recreacion asociada a la formacion
de identidades individuales, grupales o nacionales. Por tanto, lo que importa del

patrimonio es la forma como son percibidos los objetos de la memoria ((Nivon y
Mantencoén, 2010, p. 20).

Esta percepcion de los objetos de la memoria, que mencionan Nivon y Mantecon, y
la interpretacion de estos en un tiempo presente, también se pueden traducir en la relacion
que guarda la modernidad y la tradicion y lo podemos constatar partiendo de que
constantemente experimentamos el presente y el pasado en nuestra vida diaria:

En este mundo abundan los significados construidos socialmente que nos permiten
saber sus modalidades, por ende, como transitar entre ellos, interpretando con éxito

los comportamientos, los gestos y actitudes de otros. En este sentido, la cultura
intangible es un aspecto integral de la existencia social. (Berger y Luckmann, 1966,

p. 41)
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La existencia social se construye a partir del cimulo de conocimientos que se
transmiten de generacién en generacion, y, en esencia, esto es el patrimonio cultural
inmaterial. Sin importar el nivel de desarrollo de un Estado-nacion, el ejercicio de
transmision es pertinente a cualquiera de los grupos sociales que lo conforman. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
por sus siglas en inglés) plantea cuatro caracteristicas que interrelacionadas definen el

concepto de patrimonio cultural inmaterial:

e Estradicional, contemporaneo y viviente al mismo tiempo.
e Esintegrador.
e Es representativo.

e Esta basado en la comunidad, en el valor y reconocimiento que esta le otorga.

De manera mas esquematica, en el Manual para la implementacion del Proceso de
identificacion y recomendaciones de salvaguardia de las manifestaciones del patrimonio

cultural inmaterial, se define al patrimonio cultural inmaterial como:

el cumulo de manifestaciones culturales que, entre otras, comprenden las practicas,
los usos, las representaciones, las expresiones, los conocimientos, las técnicas y los
espacios culturales que generan sentimientos de identidad y establecen vinculos con
la memoria colectiva de las comunidades. Se transmite y recrea a lo largo del tiempo
en funcion de su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia, y contribuye
a promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana. (UNESCO,
2009, p. 4)

Y para la Fundacién ilam (2020), el patrimonio cultural intangible puede ser definido
como: “el conjunto de elementos sin sustancia fisica, o formas de conducta que procede de
una cultura tradicional, popular o indigena, y a los que se les concede un valor excepcional.
Se transmite oralmente o mediante gestos y se modifica con el transcurso del tiempo a través

de un proceso de recreacion colectiva” (p. 2).

Todas estas definiciones comparten elementos que nos ayudan a vislumbrar en
esencia lo que se denomina patrimonio cultural intangible o inmaterial. Entre las tres

definiciones hay concordancias, por ejemplo: primero, la idea de que son expresiones
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colectivas que definen una serie de valores, los cuales a su vez conforman la identidad de
cada grupo; segundo, dichas expresiones dependen de un mecanismo de transmision que se
adecua o amolda en el transcurrir del tiempo. Pero todas estas definiciones parten de la 6ptica
de especialistas, de gestores y de instituciones que moldean las politicas culturales, lo que
conlleva a preguntarse: ;como la propia comunidad define lo que es patrimonio y lo que no

lo es? Y ;como decide perdurar en el tiempo aquellos objetos de la memoria?

Continuando con el ejercicio de conceptualizaciéon metodoldgica, toca el turno al
concepto interculturalidad, el cual la UNESCO define como: “la presencia e interaccion
equitativa de diversas culturas y posibilidad de generar expresiones culturales compartidas,
a través del didlogo y del respeto mutuo” (2017, p. 14). Ahondando un poco mas sobre las
definiciones y brindando un poco mas de informacion encontramos que “Una propuesta
intercultural implica dos o mas grupos étnicos y se disefia para ayudar a los participantes a
clarificar su propia identidad cultural y para apreciar la de otros, reducir los prejuicios y
estereotipos y promover el pluralismo cultural y la participacion por igual” (Cardoso de

Oliveira, 2007 p. 183).

De ambas definiciones podemos apreciar que el prefijo infer es el que agrega y
vincula la participacion democratica de dos o mas culturas mediante los flujos de personas,
enlaces comunicativos, tecnologias, capitales y experiencias. Y todo esto se ha vivido de una
manera exponencialmente acelerada, dado los cambios globales en los que las sociedades de
la informacion se encuentran inmersas y los cuales constantemente lleva a la reconfiguracion

de las mismas estructuras sociales y de lenguaje.

En este punto también se abre un espacio a la reflexion sobre la identidad, la cual en
esta sociedad de la hiperconexion también se entiende como un pasaporte para la inclusion o
la exclusion social, como explica Z. Bauman: “Todos aquellos incapaces de gestionar y
sustentar una identidad cultural determinada son también incapaces de formar parte de la red
de conexiones y flujos que dominan hoy las relaciones y la vida social” (2002, p. 83).
Podemos interpretar que la identidad cultural funciona en dos direcciones:como
cohesionador al interior de una comunidad determinada, o como un claro diferenciador con
el resto. En esa distencion y contraccion de las relaciones sociales propias de la modernidad

se dan fendmenos reivindicativos de dichas identidades:
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La vida para una vida normalizada en la sociedad es ahora una cuestion de acceso.
Por lo tanto, el nuevo modelo es el de la inclusion: se trata de proporcionar los
recursos necesarios para vincular a las personas excluidas o no, a las diferentes redes
de relaciones de todo tipo que estructura la vida social. Pero también otra categoria
transita entre la inclusion y exclusion, son las denominadas comunas de resistencia,
identidades minoritarias, que, devaluadas o estigmatizadas por la logica de la
dominacion de otra identidad, se atrincheran alrededor de unos principios o valores
diferentes a los que imperan en la sociedad de la identidad cultural dominadora.
(Castells, 2001, p. 396).

Esta reflexion nos crea el paralelismo con muchas de las comunidades indigenas vy,
propiamente, con el tema de la diversidad de idiomas y lenguas de estos pueblos originarios,

sometidos al espafiol como tnica forma de comunicacion.

Continuando con M. Castells, ¢l denomina identidades proyecto a aquellas
identidades capaces de transformar la estructura social por efecto de sus propios valores y
materiales culturales. Entonces, para entender las diferentes culturas, hay que tomar en
consideracion las formas en las que se apropian de los productos materiales y simbolicos que
les son ajenos, y como los reinterpretan para darles un valor especifico dentro de su propio

sistema cultural.

El principio de interculturalidad en los proyectos de intervencion cultural abre la
puerta para la generacion de canales de comunicacion horizontales, en los que ninguna de las
culturas se erija como hegemonica, puesto que se trata de que propicie el desarrollo conjunto,
consensuado, incluyente, para que las brechas de desigualdad y marginacién que imperan, y
de manera sistematica han estado presente en los diferentes pueblos indigenas, se reduzcan
mediante la cultura. Esto, por su puesto, conlleva un alto grado de responsabilidad y no se
asume como una tarea facil. Han existido y seguramente todavia existiran muchos proyectos
que se llevan a cabo bajo el estandarte de interculturales, pero que en sus practicas son

totalmente contrarios o terminan confundiéndose con paternalismo.

Quizas, entonces, para garantizar la horizontalidad del uso del patrimonio cultural
inmaterial cabe emplear la investigacion de accion participativa. En dicho proceso, los
sujetos son parte integral y activa de la investigacion. Al ser actuantes directos, toman una
responsabilidad, lo que conlleva a una toma de conciencia sobre las problematicas que busca

atender la investigacion o intervencion.
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M. Alcocer nos amplia de manera mas sustancial como se puede entender la
investigacion de accion participativa:

Esta es adecuada a procesos de autoafirmacion particular y en el rol de grupos en un

continuo aprendizaje de poder o control colectivo sobre los recursos y el gobierno

de estos...La investigacion accion participativa es un enfoque mediante el cual se

pretende la plena participacion de la comunidad en el anélisis de su propia realidad,

con el objeto de promover la transformacion social para beneficio de los
participantes de la investigacion a nivel de la comunidad. (Alcocer, 1998, p. 433)

Otro enfoque menciona que la investigacion de accion participativa es un proceso por
el cual miembros de un grupo o una comunidad oprimida colectan y analizan informacion, y
actian sobre sus problemas con el propdsito de encontrarles soluciones y promover

transformaciones politicas y sociales (Selener, 1997, p. 17).

De esta manera, la investigacion de accion participativa emerge como un enfoque util
para mejorar la forma en que aprendemos y la forma en que manejamos procesos de areas y
sectores, como los sociales o ambientales. Se trata, entonces, de mejorar una situacion y
una investigacion interactiva es parte del proceso para desarrollar conocimiento publico que
se sume a las teorias de accion que dardn pie a procesos de colaboracion similares. Las
personas que participan, independientemente de su grado de educacion y posicion social,
contribuyen en forma activa al proceso de investigacion. Esta posicion es influenciada por la
pedagogia del oprimido de P. Freire y refleja la conviccion de que la experiencia de todas las
personas es valiosa y les permite contribuir al proceso, al generar (desde el plano individual
o colectivo) acciones para transformar la realidad social. Esta posicion cuestiona la funcién
social de la investigacion cientifica tradicional y postula el valor préctico y aplicado del

trabajo de investigacion-accion con grupos o comunidades sociales.

Entonces podemos inferir que la investigacion de accidon participativa es el paso
previo a la implementacion de la intervencion cultural, la cual se define como una accion
aplicada a una comunidad en especifico, con una problematica especifica, la cual ha sido
previamente estudiada, analizada y diagnosticada; sobre la cual nuestra accion busca tener
incidencia directa para el cambio de dicha problematica o para ahondar en la profundidad del

andlisis, o como punto de partida para la detonacion de otros procesos comunitarios.

134


https://www.questionpro.com/blog/es/investigacion-interactiva/

Capitulo 6. El Idioma tradicional Comcaac (Cmiique Ittom) en la comunidad de Punta Chueca Sonora — Perea Guillén

De los proyectos realizados, la experiencia de campo

De manera tedrica y fundamentada se han presentado algunos elementos caracteristicos que
componen el patrimonio intangible del pueblo Comcaac, particularizando en lo que atafie al
presente capitulo que es el idioma tradicional. Los especialistas citados, estudios e
instituciones, nos han proporcionado un marco tedrico-conceptual que en primera instancia
nos deja entrever la complejidad en la construccion del idioma desde su aspecto lingiiistico
y su aspecto socio-histérico. Bajo esta logica de la informacion presentada y cifiéndonos a
conceptos tales como tradicion, transmision, saberes, etcétera, podemos catalogar como
patrimonio cultural intangible a dicha manifestacion, pero en este punto también cabe
subrayar que todo esto ha sido desde un procedimiento metodologico que es propio, en
muchas ocasiones, de opticas y valoraciones ajenas a los participantes o usuarios directos del

patrimonio.

Llegados a este punto, es necesario, entonces, plantear la caracterizacion de los
agentes que han sido participes directos de la serie de proyectos que se han realizado en y
con la comunidad de Punta Chueca, Sonora, desde el 2016 a la fecha, puesto que con todos
y cada uno de ellos se han podido percibir las tensiones y negociaciones propias del
patrimonio, tal y como nos refieren A. Canale y H. Morel: “las activaciones patrimoniales
responden a negociaciones que se establecen, en contextos singulares a partir de ciertas
representaciones, imagenes y discursos que emanan de la accion de sujetos singulares” (2005,

p. 115)

Esas singularidades son las que se pueden considerar en la amplitud de los fendmenos
socioculturales, que inciden en la manera que la gente de la comunidad se percibe en relacion
con su propia concepcion de patrimonio, al valor, al uso, pertenencia y validez de este. A su
vez, este ejercicio de autocuestionamiento permite la participacion activa de los agentes y la
posible resignificacion y valoracion de sus elementos patrimoniales, como receptaculos de
su identidad cultural:

El valor patrimonial de un bien se asigna social y culturalmente, por lo tanto, es
mutable y de lecturas multiples... Ese proceso de re-significacion de la herencia
patrimonial se produce a partir de los cambios socioculturales de la comunidad que

convive con el bien, asi como de las lecturas oficiales asignadas al mismos.
(Caraballo, 2008, p. 42)
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Para escuchar y entender estas multiples lecturas sobre un fenémeno o problematica
determinada, se forzé encontrar vehiculos metodologicos que permitan: 1) Recabar éstas; 2)
Interpretar; y, 3) Accionar. Esta 16gica operativa es la que ha estado presente en la serie de
proyectos realizados, que han estado focalizados en los jovenes e infantes Comcaac. Al ser
un sector poblacional en una etapa de desarrollo constante, el arte ha sido el mejor vehiculo
para la discusion, negociacion, expresion y apropiacion de lo que ellos consideran elementos
vitales de su patrimonio, y que quedan de manifiesto a través de la enunciacion y transmision

de éstos mediante la palabra, oral y escrita.

A continuacion, se presentan de manera cronoldgica la serie de proyectos realizados.
Esto obedece, principalmente, a que cada uno ha fungido como un laboratorio en el que se
han probado diferentes estrategias, sumado conceptos, e instrumentos de medicion y, por su

puesto, corrigiendo errores.

Cooil/Azul (2016)

Este proyecto supuso el primer contacto directo con la comunidad Comcaac de Punta
Chueca. Una convocatoria del Instituto Sonorense de Cultura llevo a la conformacioén de un
equipo de trabajo, con la finalidad de elaborar una obra de teatro que aborda algin aspecto
de la cosmogonia y las tradiciones de alguno de los pueblos originarios del estado de Sonora.
Como parte del equipo de trabajo se contd con la participacion de la joven artista y activista

Comcaac, Zara Monroy, quien fungié como pieza clave para el desarrollo del proyecto.

Para la construccion de la obra de teatro se decidié hacer una adaptacion de un mito
de origen; fue el mito de las estrellas Cohamc (Mujeres). Este es un grupo de estrellas que,
en esencia, representan la union de los Comcaac ante los tiempos dificiles o tragedias, pero
también es un grupo de estrellas que aparecen en el firmamento que pronostican el inicio de
la temporada de lluvias en el desierto. Este fue el punto de partida para emprender una
investigacion totalmente empirica al interior de la comunidad. Gracias a Z. Monroy pudimos
entrevistar a personas de la comunidad acerca del mito y su interpretacion, pero igual de

valioso fue conocer las condiciones de vida de los Comcaac, palpar la marginacion y la falta

136



Capitulo 6. El Idioma tradicional Comcaac (Cmiique Ittom) en la comunidad de Punta Chueca Sonora — Perea Guillén

de infraestructura que garantizaran los servicios basicos, lo invasivo de los cocsar (vocablo

para designar a los mexicanos) en el territorio, la desconfianza hacia los mismos, etcétera.

En esencia, el guion de la obra se construy6 con base en el mito de origen, pero se
hizo un paralelismo con aquellas problematicas sociales, econémicas y politicas. Tradicion
y modernidad se conjuntaron en la escena; el teatro como primer vehiculo para la expresion
de ciertas voces de la comunidad, y de ciertos elementos constitutivos de la memoria de este

grupo indigena.

La obra de teatro titulada Cooil (Azul)** cumplié su cometido. Se llevaron a cabo
pequenias temporadas y presentaciones en diferentes recintos del estado de Sonora. Como
sucede con muchos proyectos escénicos, tiene un cierto periodo de vida. La falta de
resultados cuantitativos y cualitativos se debid principalmente a la inexperiencia o ignorancia
sobre herramientas de medicion. Como ya hemos referido, el empirismo fue la base en la que
se cred este micro laboratorio escénico; es propio de las artes trabajar desde los impulsos
creativos, mas que desde una metodologia de carécter cientifico. Sin embargo, se pueden

reconocer cosas positivas de esta primera experiencia de trabajo:

1. Haber conocido la comunidad de Punta Chueca y algunos agentes culturales de
la misma.

2. Haber conocido el tema de los cantos tradicionales, las danzas, la cosmogonia
en relacion con el territorio fisico.

3. Haber tenido un primer panorama de diversas problematicas sociales que hasta
la fecha sigue enfrentando el pueblo Comcaac.

4. Haber trabajado con una mujer joven Comcaac (Zara Monroy) la cual, sin tener
ningun tipo de formacion artistica, decidio ser participe de algo llamado
representacion escénica, aportando conocimientos muy valiosos y significativos
para la construccion del resultado final.

5. Y, por ultimo, y gracias a los testimonios de Monroy, poder delimitar los

beneficiarios directos de los proyectos posteriores (sector joven).

33 Ver: https://www.youtube.com/watch?v=3bg9mJv85bl
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Aunque efimero, tal y como es la naturaleza del teatro, este proyecto propicié un
primer ejercicio de interculturalidad e investigacion participativa, aunque solo fuera con una
sola persona. Pero gracias a ella pudimos vislumbrar la complejidad cultural del patrimonio,
tal y como refiere Garcia Canclini: “El patrimonio cultural no constituye realmente la cultura
de un grupo, sino su metafora” (1993, p. 18). La metéafora significa la deconstruccion de los
simbolos que dan estructura y sentido a las cosas, para dar paso a la reconfiguracion de
nuevos significados, por eso es tan reiterativa la idea de que el patrimonio es cambiante y

mutable.

HANT / Territorio 2017

Este proyecto se divide en dos procesos de trabajo, y tiene una clara diferenciacion
metodoldgica entre una primera y segunda etapa de conformacion. Gracias a la elaboracion
de un anteproyecto y a la obtencion de un recurso del Programa de Apoyos a las Culturas
Municipales y Comunitarias (PACMY C)*, se ejecutd un laboratorio de artes escénicas para
jovenes Comcaac de la comunidad de Punta Chueca. De nueva cuenta, la joven Zara Monroy
fungié como aliada y como enlace comunitario. Particularmente, ella fue la portadora de la
convocatoria entre el sector joven, para la conformacion de un grupo de trabajo interesado
en aprender determinadas técnicas interpretativas, que confluyeron en la elaboracion de una

obra teatral.

Dicho laboratorio escénico se efectudé de manera presencial durante un periodo de
casi dos meses de trabajo en la comunidad. Al igual que el anterior trabajo escénico, se partid
de la identificacion de un mito de origen. En este caso, el de la Mujer Azul, el cual cuenta

parte del origen de los Comcaac y de su actual situacion como pueblo.

En un principio, el objetivo del proyecto®® era replicar el modelo anterior. Esto
significaba partir de la tradicion oral, hacer un proceso de investigacion al interior de la

comunidad, ahora con mdas agentes en campo (jovenes), buscar paralelismo con

34 Mas informacidn en: https://www.culturaspopulareseindigenas.gob.mx/index.php/programas/pacmyc

35 Ver: https://www.youtube.com/watch?v=gGZI919Yawk
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problematicas actuales, realizar los talleres que conforman el laboratorio y obtener un

resultado escénico elaborado por los jévenes reunidos.

Pero prontamente este planteamiento tuvo que reformularse desde su principio basico,
porque a la hora de llevar a cabo el proceso de investigacion relacionado con el mito de origen
seleccionado, se carecio de toda fuente de informacion. Muchos de los entrevistados no
conocian el mito, o simple y sencillamente se negaban a dar testimonio de este. Tal fue el
caso de una joven, quien estaba entrevistando a su abuela, recopilando informacion sobre el
mito, cuando la abuela cortd la narrativa y le dijo que si queria saber mds tenia que pagarle.
Por primera vez se constataba la idea de que el patrimonio cultural tiene un valor econémico.
Esto hizo que se tuviera que reformular el tema de investigacion y, a pesar de ser un
contratiempo bastante significativo, permiti6é definir el tema del territorio como nuevo eje
del proyecto y, justamente, ahondar en la interpretacion personal de cada uno de los
participantes sobre este concepto, delimitar y conocer aquello que ellos definen como los
elementos constitutivos de su territorio fisico, geografico, pero también los territorios

simbdlicos, emocionales y corporales.

Los talleres escénicos, en los que se veian diferentes aproximaciones o técnicas
interpretativas (teatro de titeres y objetos, teatro corporal, juegos y mapeo colectivo) sirvieron
para dar forma a los testimonios de los jovenes participantes. Como parte de la estructura
general de estos testimonios, se partia de la generalidad del territorio de Punta Chueca, su
delimitacion geografica, sus coordenadas, etcétera; conforme avanzaba la narrativa se
particulariza en el territorio social comunitario, familiar y, por tltimo, en el psico-emocional.

El proyecto buscaba determinar:

e Desde el punto de vista de los jovenes ;Que tanto se sentian compenetrados con
el concepto de territorio /de su territorio?

¢ ;Qu¢ aspectos valoran del mismo, cuales les significaban y por qué?

e ;Qué futuro avizoraba sobre su territorio personal y social ante los embates
propios de la modernidad?

e ;Qué nivel de corresponsabilidad podrian sentir sobre el mismo?
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Por una parte, el proceso de trabajo con base en el tema de territorio como receptaculo
fisico y simbolico de las diferentes manifestaciones identitarias desde la mirada de los
jovenes, cimentd dos ideas: la primera es sobre la participacion activa desde el proceso de
investigacion hasta la realizacion de todo el producto o resultado; la segunda fue constatar,
de nueva cuenta, el proceso de negociacion implicito en todo ejercicio de patrimonializacion
y compresion de los elementos que dan sentido a éste. Canale y Morel nos permiten ahondar
en este proceso de didlogo o lucha de poder, que debe existir en los procesos de participacion
para la conceptualizacion de los bienes patrimoniales desde la propia comunidad o agentes,
y los principios de seleccion e identificacion de valores asociados a los mismos:

dichos procesos involucran a sectores de la sociedad civil que manifiestan, bajo
distintas representaciones colectivas de un nosotros defender los testimonios que
forman parte de experiencias comunes e historias comunes. Estos lazos de
continuidad entre pasado y presente se construyen, definen e interpretan por medio

de un proceso selectivo a partir del cristal y de la mirada de la vida actual. (Canale
y Morel, 2005, p. 125)

Esta primera etapa del proyecto Hant, a un nivel préctico, permitié experimentar la
implementacion de una propuesta metodolégica con mas agentes y directamente en el
territorio Comcaac. Esto hizo que se estrecharan lazos comunicativos y se profundizara un
poco mas en las problematicas detectadas, pero, sobre todo, en como dichas problematica se
manifestaban en el sector joven, quienes expresan no sentirse tomados en cuenta al interior
de la comunidad, sienten cierto rezago por parte de autoridades tradicionales, principalmente,
en la opinion y toma de decisiones respecto a temas relevantes para la vida comunitaria. Bajo
esta misma logica de rezago, la muy plausible situacién de no continuar con sus estudios, y
de no encontrar otras formas de generar ingresos que no solo fuera la clésica artesania, la

pesca o tener un trabajo en algin negocio local de Bahia de Kino.

Lo segundo es que, a partir de esta experiencia, se hizo una valoracion critica respecto
a si el arte escénico, como contenedor del trabajo, suponia la mejor practica para el mayor
involucramiento y beneficio directo de los y las participantes. Muchos de los testimonios
recopilados, dibujos, cartografias y demés materiales, quedan exentos del resultado final
debido al formato de la escena, el ejercicio de sintesis y pensar mas en acciones, trazos,

movimientos, elementos propios de la escenificacion, ponian esta limitante. Lo otro era la
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percepcion de exposicion que muchos jovenes manifestaban, ya que pararse frente a un

escenario es sentirse, hasta cierto punto, vulnerable e incluso juzgado.

El tercer elemento fue que el idioma tradicional se manifestaba como una constante.
En Cooil, se hacia presente a través de los cantos tradicionales; en Hant, a través de la
narracion en escena de ciertos episodios, la oralidad como expresion de la identidad de estos
jovenes y de un diferenciador marcado para ellos, durante el proceso de trabajo cuando algo
los desconcertaba o suponia un punto de conflicto, hablaban en el idioma tradicional,

justamente para marcar un espacio de convivencia diferente entre el equipo de trabajo y ellos.

HANT / Territorio 2018-2019

La segunda fase del proyecto Hant cimento las bases de una metodologia, ya no basada en
un empirismo, sino en un diagnoéstico cultural, lo cual brindé nuevas herramientas para el
andlisis y toma de decisiones sobre la construccion de los procesos de intervencion cultural.
Gracias a la obtencion de un segundo apoyo PACMYC (2018) se pudo formular como parte
de un proyecto artistico. Se partio, en primera instancia, de la ejecucion de un diagndstico
enfocado a determinar la vitalidad o detrimento del idioma tradicional desde la percepcion o
conocimientos de los diferentes sectores poblacionales de la comunidad de Punta Chueca,

siendo el grueso de encuestados nifios y jovenes que iban de 12 a 18 afios de edad.

Por razones de espacio, es imposible la transcripcién exacta de las encuestas
realizadas, ya que se hizo un levantamiento de 100 encuestas en la poblacion. Se diseiid un
instrumento de medicioén con base en la formulacién de 22 preguntas de caracter cerradas.
Dichas preguntas estaban enfocadas en determinar cudles eran los mecanismos de
transmision mas comunes en la poblacion; quiénes eran los agentes mas relevantes en este
ejercicio de transmision; cudl era el grado de vitalidad de la lengua en el circulo social mas
proximo al encuestado; y, por supuesto, cudles eran los agentes o factores que podian influir

en el detrimento del idioma tradicional.

Los resultados mostraron que casi el 90% de los encuestados sabia hablar el idioma

tradicional, siendo el nicleo familiar, principalmente las mujeres y los abuelos, el encargado
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de la transmision del idioma. Cabe mencionar que este porcentaje de hablantes, de igual
manera, manifesto la preocupacion por la pérdida del idioma. En este sentido, se identifican
dos factores potenciales: primero, la pérdida desde el nucleo familiar, desde la adopcion del
espanol como parte de las relaciones sociales de lo cotidiano, lo cual tiene sentido con lo que
referia Mufioz (2019), al decir que el espafiol ya trastocaba los espacios simbolicos y
familiares; segundo, la falta de una ensefnanza bilingiie, la falta de maestros que ensefiaran a
través del idioma tradicional, lo cual resulta ser un problema mas profundo, ya que no solo
es el tema de formacion de maestros provenientes de la comunidad, los cuales se formen para
la adopcion e implementacion de modelos pedagogicos que pueden dialogar no solo a través
del idioma, sino también desde la forma de pensamiento socio-cultural de los pueblos
indigenas. Esto, sin contar el disefio o elaboracion de materiales didacticos que coadyuven
en la formacidn de nifios y jovenes. Todo esto bajo el marco burocratico institucional del

sector educativo del pais.

El ejercicio de las encuestas, asi como los resultados obtenidos, apuntalaron lo
siguiente: el proximo proyecto de intervencion cultural, tenia que estar dirigido al trabajo con
jovenes de la poblacidn, ya que este resultaba ser un sector muy vulnerable al interior de la
comunidad; la falta de programas y de oportunidades que los beneficiaran econdmicamente,
hasta el desarrollo de los mismos en entornos y ambientes saludables, suponia entonces la
oportunidad para paliar esta situacion. El otro punto fuerte que se detect6 es que la mayoria
manifestaba la preocupacion por la permanencia del idioma, asi como la posibilidad de crear

mejoras que garantizaran el ejercicio de transmision.

Con esto mente, se dio paso a la segunda etapa del proyecto, aquella que involucra el
arte como contenedor de todos estos impulsos. De nueva cuenta, se partié de la idea de
generar un laboratorio creativo, pero en esta ocasion enfocado a generar un producto, que
supusiera un espacio para dar cabida a la exploracion y sensibilidad plasticas y artisticas de
jovenes de la poblacion; en el cual quedara de manifiesto aquella preocupacion por el idioma,
por su transmision, su difusion fuera de la comunidad, que pudiera funcionar como un primer
objeto-producto que ellos mismos pudieran comercializar para su propio beneficio: una

alternativa diferente a los oficios de la artesania tradicional o de la pesca.
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La primera etapa de este proyecto fue la obra performatica de Hant /Territorio, que se
llevé a cabo en el 2017. Para esta siguiente etapa se parti6 de dicha obra®®, solo que ahora
dicha pieza iba ser escrita y traducida enteramente al Cmiique Ittom, creando entonces una
obra dramaturgica Comcaac, disefiada exclusivamente para ser representada por actrices
Comcaac. Lo que se buscaba con esto que los jovenes participantes se involucraron en un
ejercicio de aprendizaje de lecto-escritura, pues ellos y ellas iban a ser los responsables de
dar forma a la traduccion total de la obra. Para tal fin, se cont6 con el apoyo del maestro de

idioma tradicional René Montafio y su hija, Julia Montafio.

Las dos jovenes actrices que anteriormente habia participado en la presentacion de la
obra performatica Hant, ahora pasaban a ser parte del equipo de coordinacion del proyecto:
Cindy Romero, y su hermana, Dafne Romero. Juntaron a un grupo de jovenes mujeres
dispuestas a participar de esta experiencia; otros agentes se sumaron a esto proyecto como el
Sr. Francisco Molina (el indio) quien fungié como enlace con la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP) y quienes nos brindaron un espacio de trabajo al interior de

la comunidad para la realizacion del proyecto.

Con la idea de generar con el grupo de jovenes un producto cultural, se determind la
elaboracién de una publicacién de cardcter artesanal, méas concretamente una publicacion
cartonera’. Dicho formato editorial tuvo su boom de crecimiento a finales de la década de
los afios noventa en Latino América. Diversos colectivos se dieron a la tarea de generar desde
una forma artesanal diversa publicaciones provenientes de autores conocidos o noveles;
funcionan bajo la premisa de ser un espacio para la democratizacion del arte y del libro, como
objeto de conocimiento y disfrute. Bajo esta premisa, el formato de su construccion recae en

una entera libertad plastica y de disefio del encargado de la edicion del libro.

Este principio de una edicion cartonera permitio que los talleres que formaron parte
del laboratorio sumaran de manera tangible a la elaboracion del producto final por parte de
los participantes. Los talleres fueron enfocados, principalmente, al conocimiento y praxis de
técnicas graficas y de construccion de micro narrativas. Es asi que se dieron talleres de

collage, de coémic, de microcuento, de Kirigami, también conocido como arquitectura en

36 Ver: https://www.youtube.com/watch?v=0131bESNYpQ

37 Ver: https://www.youtube.com/watch?v=0QzPEsA71q51
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papel y, por supuesto, de publicaciones cartoneras. Para este ltimo taller, asi como para la
elaboracion del producto final, la batuta la llevo el colectivo sonorense La Biznaga
Cartonera, quienes son un sello editorial conformado por jovenes cajemenses especializados
en este tipo de formatos y quienes han tenido un fuerte impacto social a través de talleres,
publicaciones y proyectos que buscan la intervencidon social en la reconstruccion de la

memoria y del tejido social del municipio de Cajeme, Sonora.

Esta segunda etapa significd un proceso de casi dos meses de trabajo de campo.
Durante dicho proceso se fue construyendo el resultado final. Las ilustraciones, dibujos y
demas ejercicios elaborados por las participantes formaron parte de la construccion final del
producto. A la par, se llevo a cabo el proceso de traduccion al Cmiique Ittom de toda la obra
dramaturgica y se trabajo en la elaboracion de la publicacion cartonera. El resultado final fue
la obtencion de un tiraje de 100 ejemplares elaborados a mano, los cuales tuvieron una
primera presentacion en el marco de Encuentro PACMYC Sonora 2018 y, después, en la
Feria del Libro de Hermosillo en 2019, asi como la publicacion de un articulo en el afio 2021

en la Revista Paso de Gato.

Gracias al apoyo econémico del PACMYC se pudo dar una pequefia compensacion
econdmica a las participantes del taller como un pago (simboélico) por el trabajo realizado
para la manufactura de la publicacion, pero también, fiel al sentido de crear beneficios
directos para las involucradas, el 80% del tiraje se repartio entre las jovenes participantes. De
esta manera cada una ellas decidi6 lo que queria hacer con su libros: algunas los regalaron,
otras conservan algunos ejemplares, y otras pudieron venderlos en los circuitos de venta de

artesania de los que dispone el estado de Sonora.

La implementaciéon de un diagndstico, de herramientas de medicion y de una
metodologia aplicada con base en los resultados obtenidos, permiti6 la integracion de mas
agentes colaborativos para este proyecto (personas de la comunidad, instituciones y
colectivos), ademas del uso eficiente de los recursos. Pero, sobre todo, el gran acierto del
diagndstico es que pudo poner en palabras una idea comun, una preocupacion latente como
es la preservacion del idioma; posibilitd la muestra de los resultados obtenidos de las
encuestas entre jovenes y demds agentes, logrando asi definir el rumbo y el sentido del

proyecto, asi como del producto cultural. De esta manera se posibilitd una mejor
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comunicacion entre los involucrados y su efectiva participacion. Abonando a esta ultima
idea, Garcia Canclini nos refiere que para la identificacion de los valores y atributos
patrimoniales: “la participacion es un concepto crucial en esta metodologia y se refiere a la
incidencia de los individuos en las diferentes etapas. Los distintos actores deben participar
en la formacion de propuestas y en algunos casos en la gestion de los recursos asignados ”
(Canclini, 1999, p. 24). Esta aseveracion de Garcia Canclini resuena también en el concepto
eje de la investigacion de accion participativa: posibilitar espacios en los que se identifiquen
de manera colectiva los componentes esenciales de una problematica determinada o de un
gjercicio de preservacion y mediante la implementacion de diversa herramientas que van
desde lo pedagdgico hasta lo artistico; poder brindar soluciones en las que el comun acuerdo

sea el motor de las mismas.

Marea de Historias / Ziix Hapt Iiha Mquiin 2020-2021

En el 2019 el Sistema de Apoyos a la Creacion del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes
(FONCA) puso a disposicion de los interesados la primera emision de la convocatoria Artes
verbales indigenas en riesgo de desaparicion. El sentido de dicha convocatoria era la de
propiciar un espacio de trabajo colaborativo que ahondara en la recuperacion, transmision o
difusion de las lenguas indigenas. Para tal convocatoria se disefid el proyecto Marea de
Historias®®, dicho proyecto partia del camulo de experiencias hasta ahora probadas con la
comunidad de nifios y jévenes de la comunidad de Punta Chueca, ademas de dar continuidad
con la elaboracion de productos culturales gestados desde la propia comunidad, y los cuales
fungieron como un reconocimiento a la importancia del idioma tradicional como elemento
cohesionador identitario de los Comcaac. También el proyecto estaba perfilado para ser una
herramienta didactica susceptible de estar dentro de las aulas (de nivel primaria) para

fortalecer los procesos de lectoescritura del idioma tradicional.

Gracias al apoyo de este programa, de nueva cuenta se pudieron conjuntar diversos
agentes y participantes para dar forma a este nuevo emprendimiento. Como inicio del

proyecto, se hizo un pequeio levantamiento de encuestas y de preguntas abiertas con las

38 Ver: https://www.youtube.com/watch?v=CgDH8719HK Q&t=1s
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jovenes participantes del proyecto Hant. Esto, para medir su impacto, los resultados

obtenidos, las dificultades del proceso y las mejoras que se podia llevar a cabo.

Al igual que anteriores experiencias, se partio de la idea de generar un laboratorio
artistico, pero ahora mucho mas focalizado al desarrollo de dos técnicas: la primera seria la
construccion narrativa; la segunda, el Pop-Up (libros o laminas tridimensionales). En este
proyecto ya no partiamos de un mito de origen como eje constructivo del mismo, sino que se
delimito el hecho de intentar construir nuevas memorias, ficciones o realidades provenientes
de los mismos participantes; el contenido de la publicacion recae enteramente en cada uno
de ellos, cimentando la idea de la transmision del idioma y de la memoria a través de un

ejercicio de compartir.

Se tenia previsto el inicio de este proyecto a finales del mes de marzo del 2020, pero
justo un dia antes de ir a la comunidad se dio la alerta COVID en el pais y, por ende, en la
comunidad de Punta Chueca. Todos tenemos una historia sobre lo que implico este suceso
en nuestro cotidiano, desde nuestras relaciones sociales y laborales. Pues este proyecto, asi
como muchos otros, tuvo que ajustarse a esa nueva normalidad, tuvo que aprender sobre la
marcha como sopesar el distanciamiento social, la brecha digital y la aplicacion de los
recursos para garantizar los mejores canales de comunicacion que permitieran el avance del

proyecto, garantizando a su vez la integridad y salud de los involucrados.

Julia Montafio, quien habia coordinado la parte de traduccion de Hant, ahora fungia
como enlace comunitario. Ademas de ser coordinadora del proyecto, tanto ella como el joven
Misael Montafio, se encargaron de llevar a cabo en una primera etapa el proyecto. Trabajaron
a distancia mediante video llamadas y videos; se encargaron de coordinar a los y las
participantes del taller. Una vez que se levant6 la contingencia, se pudo ir a la comunidad y
llevar a cabo el taller de Pop-up, asi como la elaboracion final de los textos que comprenderia

su publicacion y disefio.

De nueva cuenta, los talleres que se dieron sirvieron para ir abonando en el trabajo de
disefio y produccion del producto cultural. Diferentes talleristas se dieron cita para compartir

sus conocimientos en escritura, narrativa, fotografia, dibujo y mecanismos Pop-up*. Al tener

39 Ver: https://www.youtube.com/watch?v=s3FXI9kM85A &t=3s
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como precedente la conjuncion de diferentes actores de la sociedad civil o institucionales, se
buscé generar lo mismo. Es asi como se pudo conseguir un recurso extra, proveniente de la
iniciativa privada (Grupo Ganfer y Sonora Silvestre) y del Instituto Municipal de Cultura
(IMCA) para contratar a diez mujeres artesanas de la comunidad, particularmente

especialistas en bordado, quienes también formaron parte del producto final.

El proceso de trabajo culmind en marzo del 2021 con la obtencion de un tiraje de 200
ejemplares, de los cuales 100 llevaban un bordado realizado por alguna de las 10 mujeres
artesanas en su portada; cada bordado era tunico, por lo que habia 100 piezas que eran
irrepetibles en su manufactura. Los bordados mostraban elementos patrimoniales de la
identidad cultural de los Comcaac: el desierto, el mar, los sahuaros, las pitahayas, los peces,
los insectos, las danzas, las fiestas y las pinturas faciales; en fin, eran sintesis cosmogonicas

en hilos y telas.

Justamente, la idea de la publicacion era la de mostrarse como un abanico de
narrativas, de un ejercicio de resignificacion de la memoria, para construir nuevos
contenidos, nuevas formas de apreciar el entorno circundante, y entender que, asi como las
mareas son cambiantes, la identidad cultural, saberes y la transmision de estos también
pueden ser asi. Julio Cortazar, en su libro de Rayuela dice: “buscar otros accesos a lo no
cotidiano, simplemente, para embellecer lo cotidiano al iluminarlo bruscamente de otra

manera, sacarlo de sus casillas, definirlo de nuevo y mejor” (Cortazar, 1963, p. 47).

La primera presentacion de la publicacion se hizo en la comunidad de Punta Chueca,
en el marco de un evento ceremonial-cultural que conjunta a la poblacion de Punta Chueca 'y
del Desemboque. A dicho evento también se dieron cita otros visitantes provenientes de
diferentes municipios, estados de la republica y paises. Al término de dicha presentacion se
repartieron los ejemplares entres los jovenes participantes del proyecto y demads
colaboradores. El publico que se habia dado cita al evento prontamente empez6 a adquirir
los libros que muy gustosamente comercializaban los jévenes participantes. La hechura, el
disefio, los bordados, las ilustraciones, la narrativa y los mecanismos en tercera dimension
(Pop-up) del libro supusieron una novedad editorial en el estado y entre quienes adquirian

algun ejemplar. Hasta el momento, en la historia del libro sonorense no se tiene registro de
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algin proyecto parecido a lo que supuso Marea de Historias. Las siguientes presentaciones
fueron en el marco de la Feria Internacional del Libro de Antropologia e Historia 2021, en la

Feria del libro de Hermosillo 2021, y en el Festival Cultural Xepe an Coicoos 2022.

Parte del tiraje se dono a las escuelas de Desemboque (primaria y secundaria) y otros
a la escuela primaria de Punta Chueca. Rapidamente se terminaron los 200 ejemplares. Pese
a haber tenido, por momentos, en contra la resolucion del proyecto, principalmente debido a
la situacion que enfrent6 el pais derivado de la pandemia del COVID, el proyecto pudo salir
avante. Se debio, principalmente, a la participacion, la resolucion colectiva de generar las
condiciones y espacios para la negociacion de compromisos que permitieran sacar un

producto final, el cual representaba un beneficio directo para muchos.

Conclusiones

Como hemos visto, el concepto patrimonio se ha ido adecuando y transformando a lo largo
de la historia. Los sucesos historico-politicos han puesto el acento sobre determinadas
politicas y acciones que legitiman determinados bienes culturales que forman parte de nuestra
identidad y de nuestra historia. En el caso del concepto patrimonio cultural intangible, ha
tomado relevancia internacional desde principios del siglo XXI, debido a que el cambio de
siglo nos hizo ver mas claramente el fenomeno de la globalizacion, la masificacion en la
produccion e intercambio de informacion, la comercializacion y produccion de bienes

(culturales o no); pero también el fenémeno de la homogeneizacion.

En respuesta a esta ultima aseveracion, el discurso de lo identitario cobro relevancia
como contra fuerza, lo intangible, aquello que no se puede tocar, esa forma etérea del
conocimiento pas6 a primer plano, al evidenciar que la memoria es un cumulo de practicas
sociales, de formas de comunicacion, de formas de relacionarse con el medio ambiente
circundante (urbano o natural), de aquella parte afectiva que hace méas humano al ser humano.
El abanico de posibilidades resulta entonces mas complejo, pues es la trama de la vida misma,
la interconexion del pasado, el presente y el futuro. En este sentido encontramos

concordancia con aquello que vaticina L. Jiménez:
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el patrimonio inmaterial constituye la dimensiéon mas afectiva y profunda de la
cultura de un pueblo, porque encierra no solo el presente, al dar la posibilidad de la
certeza de la existencia y pertenencia a un grupo y aun tiempo, sino que preludia el
futuro, un futuro donde el significado de ese patrimonio puede cambiar y hasta
desaparecer (Jimenez, 2006, p. 70)

Y bajo esta idea se puede encontrar resonancia con las palabras de Garcia Canclini
(1999) quien hace el paralelismo de patrimonio con una metafora: dentro de un tema central
subyace otra serie de temas subsidiarios, dentro de una comunidad o grupo determinado se
encuentran toda una serie de conformaciones, sociales, culturales psicoldgica, materiales,

etcétera.

Entonces, el idioma tradicional y la oralidad forman parte de estos temas subsidiarios,
que enarbolan ese sentido de unicidad ante la estandarizacion de muchas politicas
internacionales. La complejidad de esta negociacion recae en muchos factores, siendo uno
de los principales el papel que juega el Estado. En estos momentos es muy dificil pensar que
el Estado pueda o tenga la capacidad de subsanar y atender la enorme diversidad de
manifestaciones patrimoniales, que se garantice su permanencia, transmision, difusion y
divulgacion. Por eso, el papel de las organizaciones de la sociedad civil, colectivos y agentes
culturales toma relevancia en cuanto a la capacidad de gestion e implementacion de acciones
y programas que pueden coadyuvar en los procesos sociales al interior de las propias

comunidades.

Esto resulta benéfico, en primera instancia, porque se aniquila por completo la idea
del paternalismo estatal como medio para la produccion. Lo siguiente es que dichas
iniciativas crean cierto contrapeso ante la vision de que el Estado es la tinica figura que puede
legitimar el patrimonio, lo cual a su vez se percibe como una ruptura ante la idea de que el
patrimonio solo se trata de edificaciones y bienes mueble, y que solo algunos son capaces de
disfrutar, conocer y otorgar valor a tal o cual manifestacion patrimonial. Estd de més decir
que dicha vision deja completamente fuera a los grupos indigenas quienes, en el mayor de
los casos y bajo esta optica, s6lo fungen como una imagen (a veces muy estereotipada) de lo
que es la riqueza cultural de un pais. Garcia Canclini nos habla sobre como el Estado muchas

veces convierte las realidades locales en “abstracciones politico-culturales, en simbolos de
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una identidad nacional en la que se diluyen las particularidades y los conflictos” (1993, p.
23).

Son esa particularidades y conflictos lo que supone el campo para el ejercicio de
patrimonializacion por parte de aquellos hacedores o portadores del patrimonio. Recordemos
que dicho ejercicio supone tensiones al interior de los grupos o comunidades, pero dichas
tensiones sociales son parte indiscutible del dinamismo, mutabilidad, permanencia u olvido.
Es la reconfiguracion de la memoria misma, que busca en su pasado, para entender su
presente y avizorar su futuro. Mas alla de los bienes, el patrimonio cultural dependerd, ante
todo, de una construccién critica y dialéctica por parte de las comunidades; cada grupo lo
determina y define con base en la seleccion critica de aquellos elementos culturales que se
reconocen como testimonios significativos. E. Zamora Acosta, pone el énfasis de este
ejercicio en la praxis de participacion, siendo los diferentes sectores poblaciones los que
participaran en la construccion de su patrimonio: “los encargados de construir su historia
decidiendo cuales son los elementos de su cultura que deben alcanzar la categoria de

simbolos de identidad, lo que constituye la materializacion de su herencia cultural” (Zamora

Acosta, 2011, p. 110).

En el caso del pueblo Comcdaac, quienes en estos momentos se encuentran inmersos
en el proceso de construccion de un Plan de Justicia, que les implica la negociacion con
diferentes instancias gubernamentales, asi como diversos agentes culturales, cabe recordar
que una de las primeras preocupaciones que manifestaron fue la pérdida del idioma. El
reconocimiento del valor simbdlico que éste tiene como parte de los usos y costumbres de
dicho pueblo, asi como la preocupacion por el mismo, que también se puede entender como
una problematica, deberia entonces suponer el punto de arranque para los diferentes
organismos gubernamentales que se dieron cita a dicho evento y entonces desde la
competencia de cada uno posibilitar los espacios de participacion para ir resolviendo de

manera conjunta esta situacion.

Pero, en este sentido, hay también que reconocer que faltan mas instrumentos y
campos formativos para garantizar una mejor participacion, donde la democratizacion, la
interculturalidad y la horizontalidad sean verdaderamente aplicadas; pero también sean

capaces de dialogar con el dinamismo propio del patrimonio cultural intangible.
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La serie de proyectos que se presentaron en este capitulo han intentado ser parte de
esa logica de pensamiento, puntualizando dicho ejercicio en la participacion de nifios y
jovenes de la comunidad de Punta Chueca, buscando la manera de hacerlos parte de esa voz
colectiva que va definiendo sus elementos patrimoniales, mediante su expresion artistica y
capacidad de inventiva, acorde a sus intereses, preocupaciones y necesidades. Falta mucho
por trabajar, falta una mayor rigurosidad en materia de sistematizacion de experiencias, por
muy pequenas que estas se perciban. La realidad es que la informacion que se genera,
archivos, testimoniales, fotos, videos y de mas memoria, resultan al final de cuentas ser
puntos o boyas de las que se puede partir para la generacion de nuevas y mejores propuestas
en el ambito de la gestion cultural, pues ofrecen una vision total de las diversas realidades y
complejidades sociales con las que se trabaja. No hay certezas o exactitudes en este campo,
pero si hay intenciones e intuiciones; hay que escucharlas y partir de la mismas para ir

definiendo nuestro campo disciplinar de nuevo y mejor.
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Rosa Noemi Moreno Ramos

Introduccion

El presente trabajo explora el papel de la iconoclasia en el movimiento feminista como
discurso y accion politica que resignifica el espacio publico y la memoria. Se observa esta
estrategia de protesta desde la gestion cultural en su potencial para examinar los movimientos
sociales como expresiones socioculturales que desafian el orden del poder. Para ello, el texto
explora el caso de la marcha del 26 de septiembre de 2020 en la ciudad de Morelia,
Michoacén, México, organizada para exigir justicia por el feminicidio de la maestra Jessica

Gonzalez Villaseiior.

El 25 de septiembre de 2020, familiares y amigos de Jessica Gonzélez, acompafados
de colectivas feministas, se concentraron en la Casa de Gobierno y marcharon hasta la fiscalia
general del Estado de Michoacan (FGE) para exigir agilidad en la busqueda de la maestra
reportada como desaparecida cuatro dias antes. Ese dia fue encontrado el cuerpo de la
maestra. Varias colectivas feministas, en compafiia de la familia de Jessica, convocaron a la
sociedad michoacana a manifestarse al dia siguiente en protesta por el feminicidio. La
organizacion fue acelerada debido a la urgencia de ejercer presion publica para que el
feminicida fuera localizado y se impartiera justicia. Aun asi, no se tratd de una gestion
improvisada, la manifestacion abrevo de la experiencia de las convocantes en el activismo.
Lo que resultaron novedosas fueron las acciones de protesta, que no se habian dado antes en
las manifestaciones feministas: intervenciones graficas y materiales a monumentos
historicos. En la ciudad de Morelia, estas intervenciones tienen un significado particular pues

la ciudad fue reconocida en 1991 como Patrimonio Histoérico de la Humanidad por la
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Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura

(UNESCO).

Para el andlisis de este caso, observamos la organizacion de dicha movilizacion como
caso de gestion cultural orientado a la accion politica. Considera la movilizacion feminista
de dicha marcha en su organizacidn, recursos, toma de decisiones y, sobre todo, en la
construccion de consensos respecto a sus objetivos y acciones. El enfoque recurre a la teoria
feminista para analizar dos elementos: las prerrogativas patriarcales sobre el uso del espacio
publico, y la narrativa historica androcéntrica y colonial como generacion de conocimiento,

que se perpetia a través de su legado material.

Como estudio de caso, la marcha del 26 de septiembre de 2020 se analiza desde la
tipologia instrumental. Es decir, como parte de un fendémeno mas amplio, pues comparte
“ciertas caracteristicas propias de un universo de casos” (Forni, 2010, p. 65). Tal universo es
el conjunto de las movilizaciones organizadas por las colectivas feministas, ya sea con
motivo de la conmemoracion del 8 de marzo, del 28 de septiembre, del 25 de noviembre, o
las que nacen de alguna denuncia concreta de violencia contra las mujeres. Se trata de un
analisis cualitativo que se nutre de la observacion, el analisis documental, de prensa y de los

testimonios de protagonistas.

El capitulo estd organizado en tres apartados. El primero problematiza el marco
conceptual y metodolégico que guia la exploracion y andlisis de la marcha como caso de
estudio. Le sigue una descripcion de la manifestacion del 26 de septiembre de 2020 en
Morelia, que incluye la voz de las protagonistas para explicar las motivaciones, organizacion,
acciones y efectos de la marcha. Enseguida se presentan los resultados del andlisis de la
iconoclasia puesta en accion en dicha marcha desde un enfoque constructivista de los
movimientos sociales, la teoria feminista y la propuesta de observar la iconoclasia como un
acto performativo que resignifica el espacio publico. El capitulo concluye con algunas

reflexiones en torno a la iconoclasia como posicionamiento politico y de resignificacion de

40 Los tres criterios por los cuales se incluy6 este Centro Histérico como sitio Patrimonio fueron los siguientes: el primero,
por la importancia de exhibir el intercambio de valores humanos partiendo del desarrollo tecnoldgico y arquitectonico, asi
como los monumentos en la época que representan al virreinato; el segundo, por el tipo de edificaciones, la traza urbana y
el disefio del paisaje en un momento significativo de la historia; y por ultimo, las ideas liberales, los acontecimientos, las
creencias, las tradiciones vivas, las obras literarias y artisticas de trascendencia universal (UNESCO, 2024)
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la historia; retoma el papel que la gestion cultural tiene para comprender la accion politica y

plantea cuestionamientos para continuar con el analisis.

Gestion cultural, accion politica y memoria

La gestion cultural, como accidon y generacion de conocimiento, no es neutra a ideologias,
intereses y posicionamientos politicos. Su campo de accion siempre se sitia en contextos
historicos donde se disputa el poder y la prelacion de simbolos y valores sociales. La toma
de decisiones en este ambito estd influenciada por el entorno politico, organizativo e
institucional en que se desarrollan. En el mismo sentido, la gestion cultural ofrece un espacio
para la resistencia y la disidencia, para la resignificacion de la cultura y la construccion de
narrativas alternativas. Suma a esta perspectiva la invitacion de Victor Vich a vincular el
trabajo de la cultura con los problemas de la vida social, a gestionarla “como aquello que
interrumpe, como aquello que trae otro tipo de discurso, que dice otras cosas frente a lo que

dicen los medios de comunicacion o lo que dicen los gobiernos” (Gambini, 2014, p. 133).

Con la certeza del papel critico de la gestion cultural en la construccion de una
sociedad basada en el ejercicio pleno de los derechos humanos, proponemos atender su
potencial para comprender los movimientos sociales como acciones culturales. Para ello,
acudimos al enfoque constructivista para el analisis de los movimientos sociales que propone
Ana de Miguel Alvarez cuando analiza la elaboracién de los marcos de interpretacion del
movimiento feminista (2003). La perspectiva constructivista, de acuerdo con esta autora,
conduce a la exploracion y analisis de los movimientos a través de su cultura interna, sus
redes y acciones al interior y exterior. Desde este enfoque “la identidad, la ideologia y las
reivindicaciones objetivas de los movimientos no se consideran como algo dado o como algo
obvio y evidente en si mismo” (p. 128). Se trata de observarlos como laboratorios de
innovacion cultural en cuyo seno “fermenta lentamente la creacion de nuevos marcos de
referencia, de nuevos significados para interpretar los hechos” (p. 129). También permite
comprender sus relaciones y acciones que, en procesos autogestivos e iterativos, influyen en

la creacion de nuevos constructos sociales y marcos interpretativos.
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Iconoclasia y movimientos sociales

Durante distintos procesos histdricos, los movimientos sociales han tenido en la
iconoclasia una herramienta para expresar sus desacuerdos y demandas. En particular, fue
una herramienta clave en la reforma protestante del siglo XVI, aunque también ha formado
parte de procesos de colonizacion y totalitarismo.*! En los movimientos sociales recientes, la
iconoclasia expresada en la intervencion grafica o estructural en edificios institucionales y
monumentos publicos ha sido clave para expresar el conflicto y enojo ante situaciones de

violencia, racismo y abuso de poder.

Las acciones iconoclastas han llamado la atencion de investigadoras e investigadores
que desde distintas disciplinas analizan sus diversas expresiones para explicar sus
motivaciones, contexto y caracter simbodlico (Bullon & Segovia Vara, 2023; Claros
Chavarria, 2023; De Nordenflycht, 2021; Mérquez et al., 2023; Prado Jiménez, 2023). Como
ejemplo, desde los estudios del arte y la historia, Coral Bullon y Marina Segovia Vara (2023)
analizan las intervenciones contra figuras coloniales y racistas del movimiento Black Lives
Matter y las sitian en un devenir histdrico en el que la iconoclasia ha tenido como blanco
monumentos que representan la negacion de la existencia y la opresion de ciertos colectivos
sociales. Las autoras reafirman el potencial simbdlico, tanto del monumento como de su
intervencion, al formular que “el mismo acto que las ha dejado asi es un acto merecedor de
conservacion y testimonio histérico tangible” (2020, p. 100). Por su parte, Claros Chavarria
(2023) reflexiona sobre la intervencion de monumentos en manifestaciones feministas
realizadas en La Paz, Bolivia, entre 2020 y 2021. El autor parte de los enfoques feminista y
decolonial para explicar el proceso de des-monumentalizacion por saturacion® del que son

objeto monumentos de raiz colonial por las colectivas feministas.

En México, la iconoclasia ha sido utilizada en los movimientos sociales recientes
frente a la falta de respuesta de las autoridades en un contexto de inseguridad y violencia.
Los monumentos y edificios historicos son intervenidos a partir de la falta de representacion

de la diversidad de identidades o condiciones de vida. Para quienes han sido histéricamente

41 Javier Claros Chavarria (2023) ilustra este tema al recordar que “mientras los reformistas intervenian los iconos “paganos”
de los catélicos en Europa, en el “nuevo” continente, los conquistadores se encargaban de extirpar las idolatrias de los indios
en nombre de Dios y la Iglesia catdlica” (p. 137).

42 Categoria que el autor rescata de Quezada y Alvarado (2020).
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reprimidos, como las comunidades indigenas, afro-mexicanas, mujeres y personas de la
diversidad sexual, los monumentos representan un pasado y presente colonial, racista y

patriarcal (Bullon & Segovia Vara, 2023; De Nordenflycht, 2021).

En el caso de las manifestaciones feministas, el uso de lo visual y performativo ha
tenido una significativa intensificacion en la ultima década (Claros Chavarria, 2023;
Herrmann Estudillo, 2023, Prado Jiménez, 2023). De acuerdo con Alicia de Maria Vizcaino
Torres (2023) esta forma de protesta en el feminismo inicid con la marcha e intervencion
#nomecuidanmeviolan realizada el 20 de noviembre de 2019 en el Angel de la Independencia
en la Ciudad de México. Esta manifestacion fue organizada para denunciar a la institucion
policial y exigir justicia por la violacion que cuatro policias perpetraron contra una menor.
Con un analisis enfocado en las pintas hechas durante dicha marcha, Vizcaino Torres sugiere
pensar en las intervenciones graficas desde lo “estético-politico” pues implica “un enfoque
dialéctico donde se utiliza un lenguaje grafico para apropiarse de un espacio simbolicoy a la
vez una reconfiguracion del orden de lo sensible, de los lugares “asignados” para Ixs distintxs

individuos dentro de un marco de organizacion social” (2023, p. 193).

En este estudio, nos acercamos a la iconoclasia como un concepto que nombra a los
“actos de destruccion de representaciones simbodlicas, tanto en su forma plastica como
verbal” (Buczkowska, 2022). Esta definicion nos permite integrar las pintas, calcomanias e
intervenciones estructurales llevadas a cabo en las protestas feministas como
posicionamiento politico y propuesta de resignificacion del espacio publico y de la historia.
Reconocemos, entonces, que la iconoclasia en las manifestaciones feministas busca desafiar
el Patrimonio Histdrico vinculado a ideas y patrones de conducta patriarcales y oficialistas.
A diferencia del vandalismo, implica un proposito politico; manifiesta el desacuerdo ante un
sistema que reproduce desigualdades y facilita la violencia de género. Se vincula asi con

otros movimientos sociales cuya caracteristica es el disenso.

Feminismo como marco interpretativo y accion politica
Para situar la iconoclasia en el feminismo recordemos que, como accion politica, este
movimiento desafia el paradigma de la estructura social basada en la jerarquia de los sexos.

El feminismo ha logrado hacer visible la desigualdad estructural del sistema sexo-género
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desde dos ambitos: el andlisis histdrico y tedrico para comprender el origen de tal desigualdad
y sus mecanismos de reproduccion; y la accion politica y activista desde donde se cuestionan

y visibilizan tales desigualdades para demandar cambios estructurales.

Celia Amords explica que, como teoria “su mision es ver y “hacer ver”, visibilizar,
ahora bien, como teoria critica que es, su “hacer ver” estd en funcion de un irracionalizar e
inmoralizar conductas que en su dia fueron consideradas socialmente como de recibo” (2005,
pp. 11-12). Dicha filésofa reconoce que los “andlisis precisos y sistematicos” sobre la
naturaleza del poder de los varones se desarrolla en las décadas de 1960 y 1970, durante la
nombrada segunda ola del feminismo (Amords, 2005, pp. 13-14). En la actualidad, el
feminismo (o feminismos) hace una especial critica al capitalismo, el neoliberalismo y el
colonialismo; desafia las narrativas hegemonicas e integra una perspectiva interseccional que
observa la opresion sistemadtica atravesada por las diversas posiciones y condiciones

sociales.®

Desde el activismo feminista, el espacio publico ha sido un escenario ideal para el
discurso verbal y corporal en contra de las narrativas de dominacion patriarcal. Es un espacio
tradicionalmente masculino donde normas basadas en el género dictan la vestimenta,
comportamiento, usos y horarios a los que las mujeres pueden (deben) acatarse. Las
intervenciones y acciones como el performance y la grafica desafian las prerrogativas
masculinas del espacio publico. Marquez, Roca y Bustamante (2023) proponen observar la
toma del espacio publico como “el anhelo de un mundo mas justo que es prefigurado en la
ocupacion y [...] en el conjunto de gestos de ruinacidn, iconoclasia y antropofagia” (p. 23).

De esta manera,

La plaza intervenida, el monumento trasvestido o el muro grafiteado no son solo
una parodia de las técnicas del Estado o del mercado, sino un ejercicio de soberania
que contribuye a visibilizar la violencia con que el poder hegemodnico borra,
disimula, fija y circunscribe las narrativas de la nacion. (Marquez et al., 2023, 23)

43 Hay un especial interés en el feminismo de la cuarta ola por comprender y enfrentar la discriminacion politica de las
mujeres, la violencia de género, la desigualdad en el trabajo de cuidados, el racismo, la exclusion de las disidencias sexuales
e incluso al mismo feminismo, que desde posiciones hegemodnicas ha perpetuado relaciones y discursos racistas y
heteronormativos.
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La iconoclasia en las protestas feministas tiene como objeto edificios y monumentos
que representan un pasado ligado a un discurso con pretensiones de memoria colectiva. Vale
la pena subrayar que la forma de acercarnos al pasado es a través del discurso historico, de
las narrativas que se construyen a partir de datos e interpretaciones en contextos especificos.
En ese sentido, la historiografia oficial ha formado parte de esa produccién de conocimiento
que Sandra Harding (2004) critica por estar basada en marcos conceptuales androcéntricos,
econdmicamente ventajosos, racistas, eurocéntricas y heterosexuales. De acuerdo con
Harding, se han construido asi narrativas que aseguran una ignorancia y error sistematico
acerca, no solo de la vida de las y los oprimidos, sino de las vidas de los opresores y acerca
de como funcionan las relaciones naturales y sociales (Harding, 2004, p. 5). El discurso de
la historia se ha construido con el protagonismo de lo politico, lo bélico y lo masculino. Ello
conlleva la ausencia de las mujeres que se manifiesta en los muros y monumentos que
integran el “Patrimonio” de una sociedad, es decir al conjunto de bienes culturales,

arquitectonicos, urbanos y artisticos de un territorio.

A partir del enfoque metodologico y de la critica a la historia androcéntrica oficial,
este estudio contribuye con el cuestionamiento a la “sistematica ausencia de la mujer en la
historia que el discurso oficial nos ofrece y el deliberado olvido académico que se hace de
ella” (Gomez Campos, 2004, p. 9). Reconocemos a las mujeres como sujetos histdricos y de
conocimiento cuyas experiencias y reflexiones sobre éstas son validas para explicar los
movimientos sociales en los cuales participan. Esta perspectiva se vincula con el enfoque
feminista que propone Sandra Harding (1998) pues el problema se define “desde la
perspectiva de las experiencias de las mujeres [...] como indicador significativo de la
"realidad" (p. 21). En este sentido, el estudio parte de la explicacion y experiencia de cuatro

mujeres participantes en la marcha del 26 de septiembre como punto de partida.**

Asumimos, entonces, el enfoque feminista a través de situar las experiencias de las
mujeres en las movilizaciones feministas en el centro del estudio, tener consciente el impacto
que el estudio puede tener en sus vidas para evitar algin perjuicio, y situarnos con nuestras

identidades dentro del estudio.

44 Las participantes fueron entrevistadas entre enero y abril de 2024. Todas accedieron a participar a través de una carta de
consentimiento informado. Sus nombres no son revelados para proteger su identidad.
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Feminicidio y marcha para demandar justicia

Jessica Gonzdalez Villasernior

El feminicidio de la maestra Jessica Gonzalez Villasenor subray6 la gravedad de la
violencia contra las mujeres en México. El 21 de septiembre de 2020 después de salir de su
casa para reunirse con una amiga, la maestra dejo de responder las llamadas de su familia
(Olachea y Manzo, 2020). Su madre y padre reportaron la desaparicion de la joven de 21
afios en la Fiscalia General del Estado (FGE) donde se activo el Protocolo Alba®. Su
hermano inicid una campafia en redes sociales e inicié la campafia de acciones para
localizarla. La familia se mantuvo frente a las oficinas de la Coordinaciéon General de
Fiscalias Regionales con una manta con la foto y la descripcion de Jessica. La desaparicion
tornd un giro radical cuando las investigaciones se centraron en Diego Urik Maion Melgoza,

joven de 18 afios, con quien Jessica mantenia una relacion personal (Estrada, 2020).

El 25 de septiembre el cuerpo de Jessica fue encontrado en una zona residencial de la
tenencia de Jestus del Monte en Morelia. La necropsia reveld que habia sido golpeada y
abusada fisica y sexualmente. La cercania del hallazgo con la residencia de Diego lo convirtio
en el principal sospechoso (El criminalista nocturno, 2021). Mafion Melgoza intentd evadir
la justicia, pero fue localizado y detenido en un hotel de Cihuatlan, Jalisco, el 30 de

septiembre de 2020 por parte de la FGE (Excélsior, 2020).

Después de dos afos, la fiscalia general del estado de Michoacan logr6 acreditar la
responsabilidad penal de Diego Urik en el feminicidio de la maestra Jessica Gonzalez. Al
concluir la audiencia de 24 jornadas, el juez dictd una sentencia de 50 afos de prision. La
sentencia, dictada en febrero de 2023 fue considerada "ejemplar" por la FGE. Ademas de la
prision, se dictamind un pago por un millén 246 mil pesos como reparacion del dafio a la

familia Gonzalez Villasefior (Expansion Politica, 2023).46

45 Mecanismo del Gobierno Federal de México para la atencién y coordinacion para la localizacién de Mujeres en casos de
reportes de extravio (Secretaria de Gobernacion & Comision Nacional de Busqueda, 2023).

46 En noviembre de 2023, el magistrado Gilberto Alejandro Bribiesca Vazquez, del Supremo Tribunal de Justicia del Estado
de Michoacén, redujo ocho afios y medio la sentencia impuesta a Diego Urik. El argumento fue que la integracion del
expediente no era adecuada y que la medida permitiria al joven reeducarse y reintegrarse a la sociedad, considerando su
corta edad al momento del crimen. La reduccion de la sentencia ha generado criticas, especialmente por parte de la FGE,
que considera que una sentencia maxima tiene un efecto ejemplar y disuasorio. La familia de Jessica apel6 la decision e
interpuso un amparo (Tapia Sandoval, 2023).
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El caso de Jessica Gonzalez Villasefior generd indignacion, conmociond a todo el pais
y genero protestas que exigieron justicia y un alto a la violencia feminicida. En Morelia hubo
movilizaciones convocadas por colectivas feministas que fueron clave para la imputacion de
la sentencia. Cabe mencionar que el estado de Michoacan cuenta con la declaratoria de Alerta

de Violencia de Género contra las Mujeres.

La marcha del 26 de septiembre de 2020 en Morelia

Un dia después de la confirmacion del feminicidio de Jessica, mujeres y activistas
salieron a las calles para protestar y exigir justicia. La movilizacion se enfoco en la exigencia
de que se ejecutara la detencion del feminicida. Las consignas de #JusticiaParaJessica y
#NiUnaMas durante la marcha exigian la respuesta de las autoridades en la imparticion de

justicia para Jessica, su familia y todas las victimas de feminicidio en Michoacan y México

(Infobae, 2020).

El llamado fue a congregarse en la Fuente de las Tarascas*’, ubicada en el Centro
Historico. Desde este punto, la marcha se movilizaria hasta el primer cuadro de la ciudad en
el Palacio de Gobierno (El Universal, 2020). Participaron mas de cinco mil personas
(Comunicacion personal con funcionaria del Ayuntamiento de Morelia, 2018-2021), en su

mayoria mujeres, pero también la sociedad civil y familiares de victimas de feminicidio.

Durante el trayecto de dos horas, algunas/os manifestantes realizaron pintas de muros,
rompieron cristales e intervinieron monumentos. De manera univoca se gritaban las
consignas ;Nos hace falta Jessica!, Diego, asesino!,y jFuimos todas! La presencia policial
intent6 proteger el Palacio de Gobierno, se enfrentaron a las mujeres, quienes, en respuesta,
arrojaron objetos y pintaron los escudos de los granaderos. La seguridad publica se establecio
a través del despliegue de mas de 70 elementos de Policia de Morelia y alrededor de 60
elementos de Secretaria de Seguridad Publica de Michoacan (Comunicacidon personal con

funcionaria del Ayuntamiento de Morelia, 2018-2021); este cuerpo policial evitd que se

47 La Fuente de las Tarascas es un lugar emblematico de Morelia que representa a tres importantes princesas de la cultura
purépecha: Atzimba, Tzetzangari y Eréndira. Ellas, con los torsos desnudos, llevan una cesta de frutas que simboliza la
abundancia y la fertilidad. Su eleccion fue estratégica para fortalecer la visibilidad de las protestas y en la toma de decisiones
de las autoridades locales respecto a las demandas por la justicia de género.
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prendiera fuego a la puerta principal del Palacio de Gobierno. A pesar de momentos de

tension, la marcha concluy6 sin personas heridas.

La culminacion de la marcha por Jessica Gonzalez se realizd a través del
posicionamiento que la Red Colectivas Feministas Michoacan (RedCoFem) leyo frente al
Palacio de Gobierno y la Catedral de Morelia. La declaratoria dirigida a las instituciones
gubernamentales demandaba medidas concretas para erradicar la violencia contra las nifas y
mujeres en Michoacan. La RedCoFem destaco que el feminicidio de Jessica se sumaba a los
156 casos en el estado durante 2020 y que las mujeres en Michoacan no estaban de luto, sino
indignadas y llenas de la digna rabia (Arrieta, 2020). El discurso enfatizo6 la necesidad de un
cambio estructural en la sociedad para erradicar el feminicidio y garantizar la seguridad y los

derechos humanos de las mujeres.

La marcha fue una de las méas numerosas convocadas por colectivas feministas en la
capital de Michoacan. La visibilidad de este caso contribuy¢ a resaltar la urgencia de abordar
la violencia contra las mujeres a través de politicas publicas y acciones legislativas. Fue
también un parteaguas en las formas de organizacion y expresion de la protesta del activismo

feminista en Michoacan.

Construccion iterativa de la narrativa y la accion feminista

“En las calles y en los muros el pueblo hace y escribe la historia de su ciudad”*®

Las manifestaciones organizadas por las colectivas feministas son resultado del dialogo,
negociaciones y acuerdos internos. Las integrantes de las colectivas, con atencién en su
contexto histdrico y la identificacion de estructuras de dominacion, debaten sobre los objetos
de la accion politica y las formas en que se haran visibles. Se construye asi una narrativa que
orienta el sentido, las palabras, los propositos y las acciones. Como reconoce De Miguel, las
redes de activismo feminista "no actGan solo, ni principalmente cuando movilizan sus
recursos de cara a la opinion publica, sino cuando permanecen sumergidas elaborando la

vision feminista de la realidad” (De Miguel Alvarez, 2003, p. 130). En este anélisis

48 Placa colocada por el Ayuntamiento de Morelia en mayo de 1972 en el Centro Historico de la ciudad.
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observamos las acciones de la marcha del 26 de septiembre como un caso representativo de
la construccidn de una narrativa que, a través de la intervencion del espacio publico, denuncia
un conflicto social, lo hace visible, lo expone y plantea soluciones.

Las organizadoras de la manifestacion comparten como motivaciones centrales de
dicha marcha la urgencia de ejercer presion social y medidtica para la localizacion del
feminicida. A diferencia de otras protestas, esta nacid con la causa concreta en torno a la
imparticion de justicia por el feminicidio de Jessica. Sin embargo, la convocatoria, las
acciones y las emociones que tejieron la marcha se situaron y tuvieron sentido en un contexto

de impunidad sistematica de estos actos de violencia. Una de las organizadoras comparte:

Creo que pudo haber muchos motivos, pero al final me parece que fue la
coincidencia. La tremenda rabia que todos sentiamos en ese momento y la tristeza
profunda, la sensacion de desesperanza. Todos estos sentimientos que corrian por
todas nosotras principalmente las mujeres, de saber que estaba sucediendo algo tan
terrible en nuestra sociedad, en algo tan cercano. (activista-participante 2, abril,
2024)

En particular, la marcha de septiembre de 2020 tenia el objetivo claro de ejercer
presion mediatica: Sabiamos que se tenia que actuar rapido y que no podiamos dejar
que la impunidad permeara este caso. Entonces, si, tenia que hacerse mediatico y
tener toda la fuerza de la sociedad civil para que las autoridades actuaran lo antes
posible (activista-participante 2, abril, 2024).

La movilizacion por Jessica abander6 la causa comun de repudiar la violencia contra
las mujeres. Era evidente el enojo ante la exclusion, la intimidacion y el uso sistematico de

la fuerza como control de sus cuerpos y su libertad:

La situacion (el feminicidio de Jessica) llevo a la sociedad a salir a las calles,
mostrando solidaridad y hartazgo con la violencia desde un llamado colectivo a
abordar la violencia de género de manera efectiva y a responsabilizar a los
perpetradores. Jessica se convierte en un simbolo de la lucha feminista en
Michoacén, y su caso sirve como recordatorio de la necesidad de transformar el
espacio publico en un terreno seguro y justo para todas las mujeres. (activista
participante 1, enero, 2024).
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Un elemento fundamental en esta marcha fue el acompafiamiento a la familia de
Jessica. Se trataba de unir la voz a un grito de protesta e indignacion, a la exigencia de

imparticion de justicia ante un acto mas de violencia feminicida:

Es un logro importante que las familias se sientan acompafiadas por el movimiento
ademads de que el movimiento cada vez retomd mas fuerza, eso fue como, o sea, el
tema de Jessica fue mediatico a nivel nacional entonces eso también da el peso que
tiene alzar la voz, de salir a marchar, de salir a hacer la iconoclasia, de salir a hacerse
presente en el espacio publico da mucha luz a las familias que a veces no la tienen
y da un mensaje a la sociedad de que aqui estamos y seguimos y que no nos vamos
a dejar. (activista-participante 4, mayo, 2024)

En esta marcha, hubo acciones espontdneas que no se habian dado en manifestaciones
anteriores. Fue un caso singular en la ciudad de Morelia por la propagacion de las
intervenciones en inmuebles. Las participantes explican que habia un enojo alimentado por

casos recientes de feminicidios y la crueldad del asesinato de Jessica:

Creo que todas las intervenciones al espacio, todas las manifestaciones, todas las
situaciones que ocurrieron en este caso tienen que ver, si, completamente con la
espontaneidad. Habian sucedido algunas situaciones, por ejemplo, en el Estado de
Meéxico con la nifia Fatima y en Ciudad de México con Ingrid [...] estdbamos ya
muy sensibles. A mi me parece que las cuestiones fueron completamente
espontaneas, que no hubo nada que fuera calculado, armado o con otro fin, porque
fue un sentimiento muy, muy genuino, de tristeza completa y total (activista-
participante 2, abril, 2024)

Respecto a la planeacion de la marcha, se consider6 el recorrido, la posicion de los
contingentes, la comunicacion con las autoridades, el lugar para el pronunciamiento, las
estrategias de seguridad, y las funciones de las organizadoras y encargadas de la logistica.
Una de las organizadoras sefiala que en esta protesta fue necesario reforzar las estrategias de

seguridad:

Recuerdo que se discutio el tema de seguridad, logistica, porque pues si venia
choncha la, o sea si venia cargadita ya la marcha, o sea si esperaba que fuera ya una
marcha pesada, de hartazgo, entonces se esperaba que fuera fuerte. Meramente fue
eso y tener apoyo de emergencia de urgencia en caso de que alguien resultara
lesionada o lesionado. (activista-participante 4, abril, 2024)
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En esta ocasion, las intervenciones no eran parte de las acciones consensuadas en la
red de colectivas, pero de alguna manera se cubrieron por el contingente. Al respecto, una de

las organizadoras comparte:

No estuve al tanto de si hubo acuerdos de hacer intervenciones o si fueron
espontaneas, aunque en realidad en las marchas siempre hay una, digamos una parte
de las chicas que hace intervenciones de manera espontanea, porque a eso van.
Desean ir a manifestar su rabia, su indignacion y pues algunas encuentran, pues si
algunas encuentran salida a este sufrimiento que nos produce vivir en este contexto
de violencia, encuentran salida, rayando, rompiendo o poniendo por ahi algin
esténcil o algunas calcomanias. Entonces, siempre hay una parte de espontaneidad
en las marchas y eso creo que es bueno, se debe mantener. Por eso es importante

que se fortalezca la rama de seguridad y de autocuidado. (activista-participante 3,
abril, 2024)

Existe una construccion iterativa de la manifestacion y del activismo feminista. Los
testimonios dan cuenta del espacio para la escucha y entendimiento del contexto para
reformular objetivos, estrategias y acciones. La construcciéon de nuevos marcos de
interpretacion y de accion del movimiento incluye la vinculacion con otras colectividades.
Tal fue el caso de la convergencia con el movimiento de los 43 normalistas de Ayotzinapa
desaparecidos en septiembre de 2014.

la organizacion intentd tejer lazos con los normalistas, entonces me acuerdo de que
una marcha por los 43 de Ayotzinapa se uni6 con la con la marcha por Jessica. Me
parece que ahi surgian posibilidades interesantes para trazar alianzas entre dos
movimientos sociales que podian, digamos, establecer acuerdos para tratar de

impulsar la busqueda de la justicia que ambos anhelaban. (activista-participante 3,
abril, 2024)

No solo hay cambios y ajustes en la organizacion de las colectivas y sus acciones
politicas a partir del didlogo al interior, sino a través del didlogo con la sociedad. La
participacion en una marcha implica un intercambio de subjetividades que transforma y

vincula con causas y personas:

Personalmente te puedo decir que yo era una antes del tema de Jessica Gonzalez
Villasefior, cuando todavia tenia algo de resistencia a la situacion de las pintas en
los edificios, en los monumentos, en las calles, estas intervenciones me era muy
complicado de repente aceptarlo porque para nosotros como organizacion
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significaba costos, trabajo, situaciones de critica social, politica, era una avalancha.
Después de este caso creo que mi vision cambio y el acercamiento al movimiento
feminista pues tuvo una completa empatia, una situacion genuina dentro de mi, en
el cual si, también tuve oportunidad de modificar mucho de lo que pensaba y de ver
con otros ojos a las mujeres que salian a gritar y a defender los derechos de todas,
quizas de una manera egoista y desde el privilegio. (activista-participante 2, abril,
2024)

Entre los aprendizajes de la marcha, emergen la importancia de la vinculaciéon con
otras causas y de la coordinacion entre colectivas, el reconocer el peso de la presion social
en la imparticion de justicia; y lo crucial que es la organizacion y logistica para el resguardo
de la seguridad de las y los participantes. Ello implica incluir en la organizacion los actos

iconoclastas. Los siguientes testimonios nos hablan de ello:

Entonces se vio la importancia de salir a la calle a manifestarse, la importancia de
acompaiar a la familia y pues yo creo que queda como leccidon esa experiencia
también de tratar de vincularse o de trazar alianzas estratégicas en momentos
concretos, en coyunturas concretas con otros movimientos sociales. (activista-
participante 3, abril, 2024)

Pienso que se entendié también entre las colectivas la importancia de realmente
contar con unas coordinaciones de seguridad que sean capaces de atender, digamos,
a los desafios del momento de la marcha. Entonces, eso también me parece que al
final fue bueno. Es decir, entender que se requiere bastante organizacion para
convocar una marcha y creo que eso también es positivo al final, aunque haya habido
unos momentos duros, porque habia que aprender esas lecciones y creo que al final
sucedio y todas lo aprendimos. (activista-participante 3, abril, 2024)

La marcha del 26 de septiembre en Morelia fue un parteaguas, pues marc6 la pauta
para las siguientes manifestaciones publicas. La organizacion de las marchas incluye ya la
participacion del Bloque negro, un segmento conformado de mujeres que, vestidas de negro
y encapuchadas, realizan las acciones performaticas radicales. Se trata de intervenciones con
tacticas mas confrontativas y directas en las calles.*” En el cometido de hacer frente a una

narrativa androcéntrica de la historia, las colectivas feministas en Morelia elevan una

4 Aunque la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos protege la libre manifestacion de ideas, las mujeres
que participan en la iconoclasia suelen resguardar su identidad debido a la persecucion policial. La capucha se convierte en
un simbolo de lucha y proteccion.
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contramemoria feminista que visibiliza las experiencias de violencia y negacion de derechos

humanos de las nifas, jovenes y mujeres adultas.

Performatividad, corporalidad y espacio publico

La iconoclasia en el activismo feminista puede interpretarse como un movimiento
ritmico y coreografico que abre una posibilidad simbolica sobre la memoria critica y la lucha
social. Como un acto performatico, la iconoclasia articula los cuerpos de las mujeres que se
congregan, se mueven, hablan y transitan en las calles (Claros Chavarria, p. 145). El
desplazamiento, los puntos de intervencion, la vestimenta y las funciones de quienes
participan en las pintas e intervenciones materiales parten de una organizacion planeada que

interactiia con actos espontaneos.

Al manifestar sus cuerpos en las calles, las mujeres hacen una declaracion de
presencia. Rompen asi las normas establecidas sobre como las mujeres deben transitar, vivir
y existir en el espacio publico. Las acciones graficas y el uso performético del cuerpo
desafian la logica patriarcal del espacio publico y proporcionan a las mujeres una forma de
manifestacion y expresion libre en un lugar del que historicamente han sido excluidas
(Vizcaino Torres, 2023, p. 193). Como explica Blanca Herrmann Estudillo (2023), “los
cuerpos que salen a la calle marcan los monumentos con discursos de lucha, de dolor y de
memoria que no dejan a los transetntes voltear hacia el otro lado de la calle ni ignorar las

muertes que suceden diariamente” (p 185).

En la busqueda por la apropiacion segura del espacio publico, las intervenciones
feministas forman una voz y disputan la palabra por medio de una asamblea de
corporalidades. En las calles, consignas, vestimentas oscuras y rostros cubiertos se unen en
el caminar a una madre victima indirecta de feminicidio. Ahi surge el acuerparse, un
concepto resignificado en el movimiento feminista para expresar el cuidado y proteccion
mutua. Acuerparse es el acompafiamiento como eje de la acciéon. Forma una red de apoyo

que acttia como protocolo de autocuidado y seguridad, para creer en la otra sin juicios y
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materializar la consigna de “Fuimos Todas”. En el acuerparse se encuentra la proteccion, la

alianza, la sororidad y el affidamento™.

La iconoclasia simboliza también el cuerpo femenino y su liberacion de las normas
sociales que lo rigen. Desafia la posicion femenina, vulnerable y victimizante de las mujeres
y revela el accionar politico en busqueda de la reivindicacién de la memoria. Por eso, las
intervenciones “estan dirigidas hacia figuras conservadoras, patriarcales, fascistas y aquellos
que perpetuan conductas machistas que la sociedad a menudo tiende a minimizar” (activista-

participante 1, enero, 2024).

La iconoclasia en el activismo feminista construye nuevos marcos interpretativos de
la historia y la situacion social de las mujeres. Resignifica monumentos androcéntricos
encumbrados en un espacio publico reservado para el goce masculino. Causa molestia porque
se muestra en contra del “patriarcado-colonial-moderno” que Rita Segato (2016) explica
como una estructura dominante que depende de la permanencia de la mujer y las personas
feminizadas y racializadas en una posicion subordinada. Los crimenes de tal sistema tienen

en la mira

todo lo que desestabiliza, contra todo lo que parece conspirar y desafiar su control,
contra todo lo que se desliza hacia fuera de su égida [...] Expurga de ese modo todo
lo que no le concede el reconocimiento debido a su forma de estructurar y disciplinar
la vida, a su forma de habitar y naturalizar un camino de asimetrias y dominaciones
progresivas. (Segato, 2019, p. 96)

Para Vizcaino Torres (2023), el inicio de las pintas y la destruccion de inmuebles en
las manifestaciones feministas, estan relacionados con tres sentidos: salir de la comodidad en
la que habian caido las protestas centradas en el salir a las calles y expresarse con consignas;
dejar un registro de las denuncias y del posicionamiento contra la violencia; y, por ultimo, la
generacion de un sentido de pertenencia y colectividad. Para la autora, estos sentidos
“representan la parte de la subjetividad del poder discursivo de lo grafico como actos
performaticos en espacios simbdlicos” (p. 203). La marcha del 26 de septiembre cumple con

los tres: fue decisivo al marcar la diferencia con manifestaciones anteriores centradas en las

30 Affidamento refiere al término italiano que surgi6 en la escuela de Milén entre las décadas de 1960 y 1980 para referir a
la confianza y el apoyo entre mujeres, atin en contextos de diferencias.
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consignas verbales y expresadas en manta o papel; las pintas y alteracién de monumentos
fueron clave para dejar registro y testimonio sobre la violencia contra las mujeres con el caso
de Jessica como ejemplo reciente. Finalmente, la marcha reunié a las colectivas y a la
sociedad civil, representd el ingreso de muchas mujeres al activismo feminista y también un

punto clave para la construccion colectiva de los marcos de interpretaciéon del movimiento.

Conclusiones

Frente a la negligencia historica hacia las demandas feministas, las marchas, las
intervenciones graficas y materiales, y el uso del cuerpo de las mujeres en espacios publicos
surgen como formas para visibilizar la violencia de género y la impunidad que rodea los
crimenes contra las mujeres. En el vigente movimiento feminista, reconocido por algunas
teoricas y activistas como una Cuarta Ola (Cobo, 2019), la iconoclasia ha adquirido
importancia significativa como accion estético-politica. Han sido intervenciones iconoclastas
las que fungen como enunciacion, ruptura y fractura de las practicas discursivas dominantes

enmarcadas en el patriarcado y el capitalismo.

Estas acciones, nos remiten también a la consigna de la segunda ola del feminismo:
“Lo personal es politico”. Se trata de hacer visible en lo colectivo la violencia machista que
muchas veces sucede a puertas cerradas; de exponer que suceden de forma continua,
precisamente porque hay un sistema que lo permite y normaliza. Cuando una participante
comparte: “nuevamente estabamos en riesgo de que hubiera un caso mas de impunidad en la
sociedad y me parece que el tema era evitar que se diera eso” (activista-participante 2, mayo,
2024), nos habla de ese accionar colectivo frente a una estructura social, politica e

institucional que perpetua la subordinacion de las mujeres.

Las intervenciones graficas y materiales resignifican los monumentos en contextos
historicos donde los cuerpos de las mujeres son regidos en los espacios publicos. En el caso
de la iconoclasia feminista, visibilizan, sobre todo, la jerarquia de los sexos y la violencia
contra las mujeres que prevalece en la actualidad. “Las acciones graficas desafian la l6gica
patriarcal en tanto las mujeres, quienes histéricamente han sido construidas bajo narrativas

especificas, siguen rompiendo con esas logicas” (Vizcaino Torres, 2023, pp. 196).
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En México, la iconoclasia feminista resignifica monumentos al confrontarlos con un
presente de feminicidios y desapariciones. En el marco del legado de los movimientos
sociales en el Estado de Michoacan, el activismo de las feministas en Morelia busca
transformar el sistema que histéricamente oprime por ser machista, misdgino y violento.
Como otros movimientos sociales en el mundo, éste se une a un feminismo que “desafia el
orden social y el cddigo cultural mas ancestral universal y arraigado de los existentes, en sus

diversas manifestaciones” (Kate Millet, 1995, citado en De Miguel Alvarez, 2003, p. 131).

El caso de Jessica Gonzalez Villasefior proporciona lecciones valiosas sobre la
resistencia feminista y la transformacion del espacio publico. A través del analisis de este
caso emerge la importancia de incluir la accidon politica como tema de investigacion en el
campo de la gestion cultural. Tiene sentido, en cuanto estos estudios contribuyen con la
problematizacion y visibilizacion de las disputas por el poder que intervienen en los campos
de accion de la cultura. En concreto, la investigacion de las movilizaciones politicas
feministas como actos culturales que apelan al cambio social contribuye a generar
conocimiento sobre “las diversas estrategias que llevan a cabo diferentes personas y/o grupos
artisticos para instalar demandas (espontaneas o de coyuntura) frente a una situacién
concreta” (Pais Andrade, 2021, p. 29) asi como a identificar “donde y quiénes configuran
relatos y qué caracteristicas detentan para conservar el orden establecido o generar otros (Pais

Andrade, 2021, p. 30).

El monumento que representa las cualidades del ideal masculino es quebrantado para
dar cuenta de su anacronismo y de lo absurdo que resulta como figura que intenta representar
un pasado comuin y un presente univoco. Los actos de des-monumentalizacion son
expresiones de un movimiento social que sacude los 6rdenes y las estructuras imperantes,
que redefine el espacio publico desde la radicalidad, la resiliencia y la regeneracion
ideoldgica. Los cuerpos en colectivo desafian el espacio publico, se apropian de ¢l y

reconfiguran, aunque sea por momentos, los roles asignados en la organizacion social.

La intervencion en el patrimonio de una ciudad cuestiona las estructuras discursivas
patriarcales y busca la emancipacion sociopolitica de los cuerpos de las mujeres. Con ello,
las activistas reivindican el derecho a la ciudad, a ocupar el espacio publico y aduenarse de

sus cuerpos (Herrmann Estudillo, 2023, p. 184). Resignifican asi el discurso historico y ellas
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mismas “hacen historia”, pues es finalmente “un modo de darle sentido a la realidad pasada

y presente” (Corcuera de Mancera, 1997).

La gestion cultural resulta til para comprender y fortalecer la accion politica en la
organizacion del movimiento social feminista. No solo su estudio como accion cultural y
politica, sino como cuerpo de conocimiento para la gestion de estrategias y metodologias de
las marchas y manifestaciones sociales. Las expresiones culturales contribuyen con los
movimientos sociales al proporcionar narrativas transformadoras y ofrecer medios para la
reflexion critica en contextos donde prevalecen formas de opresion, tension politica o
conflictos identitarios.

Para finalizar, planteamos dos temas que resultan problematicos. El primero tiene que
Vver con no renunciar a una vision critica de las acciones iconoclastas, no en el sentido del
reproche moral por el dafo al patrimonio publico, sino en su objetivo y estrategia. Es decir,
no trazar una linea directa entre el acto iconoclasta y el logro de las metas del activismo
feminista. Vale la pena complejizar el tema. El otro elemento es que la performatividad en el
sentido de la explicacion de Judith Butler, se desarrolla en el marco de ciertas normas
sociales. Asi, atin en escenarios de rebeldia politica, hay un limite a la libertad individual que
es determinado por la estructura sociocultural. Tal vez vale la pena pensar en la
performatividad que tiene lugar en las protestas feministas dentro de un marco interpretativo
de disidencia que le da sentido; que en su performatividad, incluso normada, lo arropa en lo
colectivo una rebeldia performativa de los cuerpos de las mujeres al tomar las calles como

normalmente no se hace.
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Las mujeres en la creacion del comic, el caso de Zapopan

Alicia Paola Partida Hernandez

Camilo Patisio Garcia

Introduccion

Histéricamente, la industria de la historieta ha tenido un predominio de creadores, artistas y
editores de género masculino; hay poca visibilidad de la contribuciéon de otros géneros, en
especial, el femenino, a pesar de que ellas han estado involucradas en cada paso del desarrollo
de esta industria. Por ejemplo, mujeres como Nell Brinkley (creadora), Elizabeth Holloway
Marston (artista), Ramona Fradon (artista), Ray Herman (editora), entre muchas otras. Lo
anterior es también parte del entendido social sobre la poblacion objetivo de las historietas y
su contenido. Como menciona Stuller (2012) en su andalisis sobre la segunda ola del
feminismo en la cultura popular, la representacion de la mujer en la historieta, hasta los afios
sesenta y setenta, era una proyeccion del punto de vista masculino: el denominado male gaze,
en el cual la mujer es el objeto visto desde el sujeto, que es el hombre; mismo que también
afecta como las mujeres observan a otras mujeres en el medio. Desde esta perspectiva, se
puede explicar como enmedio de la segunda ola feminista, que exigia la equidad legal y
laboral, los derechos de reproduccion, entre otros temas, el medio del coOmic presentaba en
The Brave and The Bold (nimero 63, de 1965), una historia donde la Mujer Maravilla y la
Superchica dejaban sus responsabilidades como heroinas para ir a Paris, Francia, a modelar
vestidos en pasarelas y salir a citas romanticas. Esta representacion es la construccion del

fetichismo femenino en los medios.

Con el crecimiento de la industria de la historieta, durante las ltimas décadas, las
creadoras y consumidoras son visibles e innegables. Ellas han ayudado a diversificar el medio

y reconstruirlo desde su propio disefio y narrativa. Creadoras como Gail Simone, es una voz
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del género, orientacion y raza en la industria de la historieta, que ayuda a eliminar el rol de
los personajes femeninos como meros motivadores de accion masculina; mientras que,
gracias a editoras como Karen Berger, quien trabajo en titulos como Swamp Thing, de Alan
Moore, Sandman de Neil Gaiman, entre otros, podemos hoy en dia hablar del desafio a la
idea de la historieta tradicional que hizo cambiar al medio en los afios ochenta, y sin lo cual,

no seria posible que existiera el concepto actual de historieta.

Hoy en dia podemos afirmar que las mujeres son parte de toda la industria de la
historieta y del comic. El trabajo de las creadoras, editoras, dibujantes, pintoras, coloristas,
ilustradoras y todas las mujeres que trabajan en el medio es identificado y reconocido no solo
en las historietas, sino también en las distintas acciones por las que forma su historia, como
la pagina web Women in Refrigerators; y lo son proyectos como Working the Margins:
Women in the Comic Book Industry, y American Rosie The Riveter Association. Son
proyectos que documentan la contribucion de las mujeres a la industria de la historieta y que

impulsan a nuevas creadoras.

Como parte del auge de las Industrias Culturales y Creativas (ICC), en las ultimas tres
décadas numerosas ciudades han posicionado esta industria como un elemento transversal de
su desarrollo. En el caso de Zapopan, México, la Casa del Autor Zapopan (CAZ) realiza un
programa de residencias artisticas y brinda un espacio para la creacion de historietas. Si bien
es un programa abierto a cualquier persona, se ha observado un incremento de participacion
por parte de las mujeres. En este sentido, esta investigacion pretende conocer la experiencia
de las artistas previa, durante y posterior a su residencia en la CAZ; y contextualizar como

esto las define en su papel dentro de la industria de la historieta y del comic.

La produccion y los artistas

La forma de produccion de la historieta se ha diversificado, sobre todo en las ultimas décadas;
destacan la posibilidad de autopublicacion y la difusion electronica, lo que ha creado una
gama de oportunidades creativas para nuevos autores. Podemos establecer que existen
diferencia de produccion entre las grandes editoriales de historieta como Marvel, DC, entre

otras; asi como diferencias creativas que van mas alla de la capacidad y politicas de dichas
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editoriales, pero que afectan el proceso de creacion de los nuevos creadores. La primera de
estas diferencias es el método o proceso de produccion. Las grandes editoriales, en especial
las norteamericanas y las europeas, tienen como base la separacion de trabajo; esto es, existen
muchos colaboradores en el proceso de creacion, cada uno con una tarea especializada. Por
ello, en promedio, trabajan en un cémic aproximadamente siete personas: editor, escritor,
dibujante, rotulador, entintador, colorista y artista de aportada. Este proceso, es mas rapido
en la produccion, también hace que la historieta sea menos dependiente de un artista en
especifico, a tal punto, que incluso la historia puede partir de una sola idea siendo
desarrollada por el conjunto de colaboradores (Duncan & Smith, 2009). Sin embargo, esto
también ha creado que la misma historieta cuente con diferencias de continuidad y

creatividad.

Existe el caso de la produccion de autor que, si bien puede o no incorporar
colaboradores, la narrativa completa es de un solo creador, mientras que el resto de los
procesos son realizados o vigilados por el mismo creador. Este tipo de historietas son mas
tardadas en su produccion, pudiendo tardar un afio en publicar el siguiente nimero. Cuando
el autor o autora original deja de trabajar en la historieta es dificil que otro creador o creadora

la continue, por lo que la narrativa termina.

En el caso de las y los nuevos creadores independientes, la mayoria debe construir su
trabajo en solitario. si bien suele contar con personas para discutir sus ideas, el resto del
trabajo de escritor y dibujante es individual. Esta forma de creacion de historietas, es
conocida como underground. Regularmente, son artistas que no cuentan con una editorial
que provea apoyo, pero desean dar a conocer su creacion, aunque sea fuera del sistema de
produccion y distribucion establecido. Su apogeo se dio en los afios sesenta y setenta, porque
gracias al avance de tecnologia de informacion es una de las formas de produccion creativas

que mas impulsa la industria.

Lo anterior constituye también una diferencia en el proceso de creacion. Autores
como Will Eisner (1996) plantean que el proceso ideal es justo cuando el escritor y el
dibujante son la misma persona, lo que se constituye en muchos medios como la Teoria de
Autor, que hace énfasis justo en la vision integral del autor en el producto final, y se refleja

en sus competencias técnicas, tematicas, estilo e influencias. Esto, a su vez, se denota en el
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mismo proceso creativo (Scribano, 2011). Como sefala De la Torre (1991) se determina en

tres dimensiones que no pueden analizarse por separado, pues seria como delimitar las partes

de un todo, y son:

Antecedentes, como el creador ha tenido contacto con el medio, como éste lo ha
definido en si mismo, asi como el proceso en que se ha convertido en parte del sujeto:
es, en si, la interaccion entre la persona y el medio, y coémo se transforma en ser el
agente de creacion. Existen para ello la interaccion entre las condiciones intrinsecas
del sujeto, como son las aptitudes, intereses, motivaciones; asi como las condiciones
extrinsecas al sujeto como son las condiciones situacionales, influencias sociales,
familiares, escolares, entre otras.

Concomitantes, que se determina por la relacién entre la persona, el proceso de
desarrollo y la situacion que guarda. En si, determina la produccion de las ideas, un
proceso personal que alude a la evolucion de la informacion con que cuenta el creador
hacia la produccion.

Consecuentes, es el paso donde el creador desarrolla el producto y la diferenciacion
de este. Es decir, como es comunicada su innovacion de ideas; no se trata solo de la

elaboracion, sino de la creacion real, es decir, innovadora.

Las dimensiones tienen en cuenta que el proceso de creacidon es continuo en un

entorno cambiante. Las variables que componen las dimensiones se pueden dividir entre

aquellas exclusivas del artista y las del entorno en que se desarrolla, pero son &mbitos que se

encuentran siempre relacionados. Por ello, es necesario analizar como influye el entorno

como factor en el proceso creativo, pero con cuidado de determinar que las diferentes

actitudes de los artistas seran las que permitan realizar su creacion. En este sentido, aunque

se busca conocer, en lo general, las variables del entorno de los artistas, se aclara que en

realidad este entorno es una construccion de percepcion de cada artista y lo que ¢l hace con

€se entorno.

Para la presente investigacion se construy6 un cuestionario de 43 items que nos ayuda

a responder el proceso creativo. En primer lugar, se tiene una variable de identificacién con
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dos items (Tabla 1), en la cual se determina si existe una variacion entre la edad, antecedentes

y concomitantes que puedan dar como respuesta una diferencia en el nivel de percepcion.
Items de identificacion:

(Cual es tu nombre?
(Cual es tu edad?

Para la segunda dimension se utilizaron 20 items (Tabla 2) para identificar la relacion
entre la formacion profesional y la historieta; el lugar de crecimiento; aspectos sociales como
una condicion situacional; el interés inicial en el medio y las influencias creativas; en
especial, los aspectos extrinsecos que involucran a la creadora y la industria. Dicha
informacion fue relevante para conocer el contexto en el que las creadoras se autodefinen,

asi como aclarar la percepcion respecto al apoyo recibido durante su estancia en la CAZ.

Items de antecedentes

(Donde naciste?

(Cual es tu nivel educativo / area del conocimiento?

LA qué te dedicas?

(A qué edad comenzaste a crear comics?

(Como surge tu interés en los comics?

Desde tu perspectiva, ;como ves a la industria del comic en México?

Desde tu perspectiva, ;como ves a la industria del comic en tu pais? (en caso de ser
extranjeras)

(Cuales consideras que son las ventajas y desventajas de ser creador masculino de
codmics en México?

(Cuales consideras que son las ventajas y desventajas de ser creadora de comics en
México?

(Consideras que creadoras de comics tienen la misma oportunidad que los creadores
en México? (si/ no, jpor qué?)

En caso de considerar que no se cuenta con las mismas oportunidades, ;qué sugieres
para lograr un equilibrio de oportunidades entre creadoras y creadores?

(Cual o cudles son los principales retos para las creadoras dentro de la industria del
coémic?

(Cual o cuéles son los estereotipos a los que se enfrentan las creadoras de comics?

(Cual o cudles son las principales fortalezas para las creadoras dentro de la industria
del cémic?

(Como se valora a las creadoras de cémics en México?

(Como se valora a los creadores de comics en México?

(Como se valora a las creadoras de comics en tu pais (para extranjeras)?
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(Como se valora a los creadores de comics en tu pais (para extranjeras)?
(Qué papel juegan las creadoras en la industria del comic en México?
(Como has financiado tus proyectos?

En cuanto a la dimension de concomitantes, se utilizaron 18 items que determinan,
no solo la relacion entre la creacion y su entorno, incluyendo influencias y redes de creacion,
sino también su participacion en la estancia de la CAZ, con énfasis y como propicié un

desarrollo de productos creativos.

Items de concomitantes

(Cuales son tus principales referentes en la industria de los comics?

(Qué momento o momentos consideras mas importantes en la historia del comic a
nivel mundial?

(Qué momento o momentos consideras mas importantes en la historia del comic en
México?

(Cual consideras que es el comic mexicano mas trascendental? ;por qué?

(Antes de participar en el programa de residencias de la CAZ, participaste en algun
otro programa similar (gubernamental) o recibiste alguna beca? (si es
afirmativo menciona cual o cuales)

(En qué afio participaste en el programa de residencias de la CAZ?

(Qué representd para ti el participar en el programa de residencias de la CAZ?

(Coémo fue la experiencia de participar en el programa de residencias de la CAZ?

(Consideras que fue el mismo trato durante tu residencia tanto para creadoras como
para creadores?

(Como se llamo la obra que realizaste durante tu residencia en la CAZ? ;Se publicéd
y comercializ6?

(Cual es el tema de la obra que realizaste durante tu residencia en la CAZ?

(Por qué elegiste ese tema?

(Quiénes consideras que son tus mayores influencias artisticas o narrativas en la
creacion de tus comics?

(Has colaborado con alguna otra creadora o creador en algiin comic?

(Participas en alguna red de artistas y/o creadoras de novelas graficas? Si / no ;por
queé?

En caso de participar, ;cudl es la red, qué actividades realizan y qué canales de
difusion utilizan?

En caso de no participar, ;por qué no participas?

(Actualmente trabajas en un nuevo proyecto?

Por ultimo, se utilizaron solo tres items en la dimension consecuentes pues, si bien es

parte del proceso creativo en cuanto al productivo final, es importante forma en que éste se
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construye. Lo que se busca en esta investigacion es conocer como se autodetermina, si la

creacion en la CAZ forma parte de esta construccion de forma innovadora.

Items de consecuentes

(Qué consideras que aporto tu obra realizada al desarrollo de la industria del comic?

Después de tu paso por la CAZ, ;qué proyectos vinieron en tu carrera como creadora
de coémics?

(Qué pretendes lograr con tus obras?

Antecedentes de creacion

Con excepcion de una de las autoras, el resto tienen un rango de edad entre los 27 y
los 35 afios, con estudios de nivel superior, la mayoria con maestria, precedentes a su
participacion en el programa de residencia. Asimismo, todas cuentan con una conexion
adaptativa y proyectiva como un proceso continuo, pues construyeron su proyecto por medio
de las distintas formaciones profesionales, gustos artisticos y las intenciones de crear el
medio. Lo podemos observar en la formacion y educacion recibidas, vinculadas a la industria
como artes visuales, artes plasticas, animacion, ilustracion y narrativa grafica; asi como en

su desempefio laboral vinculado a su formacion, tanto como profesionales o docentes.

Lo anterior se acompana del acercamiento de la mayoria de las creadoras con la
historieta. Aqui encontramos dos vertientes. La primera, de creadoras que desde edad
temprana, infancia, fueron lectoras de personajes como Mafalda, Condorito, La Pequetia
Lulu, entre otros, o bien eran afines al anime y las llevé al manga. La segunda, es de tres
autoras que, en su crecimiento profesional, en sus estudios, se encontraron con el medio que
les serviria como forma complementaria en sus deseos de creacion, si bien mencionan
acercamientos al entorno de la escritura o el disefio, en realidad no eran grandes aficionadas,
ni lectoras habituales, lo que establece una distancia a la evolucioén del medio. Por lo anterior,
se puede identificar como la mitad de las creadoras, todas las que estan ubicadas en la primera
vertiente, iniciaron un proceso de desarrollo primario, es decir: dibujar sus propias historias
durante su primaria o secundaria; mientras que la otra mitad, donde se encuentran las autoras

de la segunda vertiente, fue hasta pasados los 21 afios.
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Si bien, lo anterior es un determinante en la construccion del sujeto como creador en
el medio, esto es mas observable en la correlacion entre sus intereses con las influencias que
tuvieron en su proceso de construccion. Se puede observar que la mayoria de las autoras sin
importar la vertiente, si bien tuvieron un acercamiento a creaciones como Mafalda o
Condorito, en realidad fue el anime y el manga donde se encuentra un mayor interés en el
medio; aun asi es destacable que de aquellas autoras que no tuvieron un proceso de creacion

primaria en la infancia, su acercamiento se da en productos para un publico juvenil y adulto.

Ahora, en cuanto a su contexto extrinseco en el proceso de creacion, existe una
percepcion de una industria en México que cuenta con un crecimiento de la fase creativa, con
nuevos artistas que quieren ingresar y publicar, pero incluso entre ellos hay grupos pequefios
y no existe vinculacion. Se menciona que dentro de la fase de inversion, produccion y
manufactura, es una industria débil e incluso inexistente, donde las pocas editoriales que si
publican y buscan nuevos creadores son grandes editoriales espafiolas, que si bien tiene un
nuevo espacio para lo que definen como novel gréfica, en realidad no son especializadas en
ello, siendo la mayoria de su produccion desde libros literarios, betsellers e incluso libros
académicos, lo que limita el desarrollo de profesionales especificamente de la historieta aun
dentro de la editorial. En este sentido es el fanzine®! el producto principal de desarrollo de la
industria y su canal de difusion mas utilizado. Si bien, estas percepciones nacen de la
comparacion con otras industrias como la norteamerican y la europea, el razonamiento es
que no se tiene una idea clara de creacion de la industria de historietas en México. Es de
remarcar que, en comparacion con las autoras mexicanas, las autoras extranjeras que
participan en el estudio mencionan que la industria en México estd mas establecida que en
sus respectivos paises de Latinoamérica. Dado estos problemas, las fases de difusion y

exhibicion son casi inexistentes y, por ende, hay una demanda muy restringida.

En este sentido, se puede establecer que la falta de una industria amplia limita las
opciones de insercion para las creadoras. Si bien existen distintas formas en que los creadores
pueden avanzar en el medio, de acuerdo con Duncan y Smith (2009, pp. 124-125) los mas

frecuentes son:

5! Entendida como una publicacion realizada por fanaticos de un tema, su elaboracion es independiente, se suele
definir como una publicacion de aficionados para aficionados y expertos, y su contenido es especializado.
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e Para artistas, una combinacidn de entrenamiento y trabajo en cooperacion, como ser
asistente de un profesional ya establecido en el medio y realizar estudios de educacion
formal en historietas o en un campo relacionado a ellas. Esta tltima les provee de
entrenamiento técnico, vinculacidon y contactos.

e Para escritores, tener experiencia previa escribiendo sobre los medios, en especial
sobre historietas, asi como educacion formal donde aprendan escritura creativa como
habilidad transferible al medio.

e Para artistas, escritores, coloristas, dibujantes, entre otros, el camino puede ser:

o Por medio del trabajo en compaifiias editoriales, en posiciones de produccion.
o Creando productos del medio como son historietas en linea, trabajando con
pequeiias editoriales creando historietas, entre otros, que les ayude a crear un

protaflio que puedan someter a editoriales.

La educacion precedente de las autoras, con la cual adquirieron habilidades
relacionadas al medio, asi como su busqueda individual creando un portafolio de productos,

ha sido la alternativa de ingreso.

Si la industria en general es un factor que puede limitar el desarrollo de talentos, otro
factor que es muy marcado es la conexion de géneros entre creadores, productores y demanda
(Labarre, 2020). Primero, por una cuestion generacional, la mayoria de las creadoras perciben
que los artistas y editores con edad mayor a los 40 o 50 afios dan mayor oportunidad al
hombre y al género de superhéroes, siendo esto un factor de homogenizacion de consumo
debido a la educacidn sobre historietas que la sociedad ha recibido. Por ello, al tener mayor
demanda, se transforma en un asunto total del sistema patriarcal, que va desde la creacion,
produccion y consumo. Ahora bien, las generaciones mas jovenes son mas receptoras a todo

tipo de género, pero la demanda es un nicho muy reducido.

En esta estructura se percibe desde un estigma generalizado en México hacia la
historieta como un subproducto cultural para nifios y hombres que, sumado al estigma de
feminizacion en la creacion de la mujer, crea una limitante a la creacion. Esta
homogenizacion social de lo femenino, en comparacion a lo masculino, bajo razonamiento

de tematicas e incluso de composiciones visuales, el uso de personajes con estilos femeninos
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o tramas romadnticas encasilladas es algo inferior por productores y consumidores, a pesar de

que existe una diversidad de creadores en todos los géneros.

Otro factor que también perciben es la edificacion de estructuras definidas para
mantener el estatus quo en la produccion. Asi, muchos de los programas de apoyo para la
creacion se ven acaparados por un grupo de expertos ya establecido. Si bien no se dialogd
sobre la produccion misma de este grupo, es claro que se manifiesta una falta de
oportunidades de apoyo a nuevas creaciones u otro tipo de géneros, tal como lo plantea una
de las creadoras de menor edad: muchas de sus antecesoras se vieron excluidas por ser
mujeres y se apoyaron como identificacion de género para poder sobresalir, una idea que se

continda reproduciendo en muchos de los grupos de mujeres.

Ahora bien, en cuanto al conjunto de creadores, productores y consumidores jovenes,
las autoras perciben un trato de mayor equidad, apoyado por los programas de igualdad en la
mayoria de las instituciones. En este sentido, los problemas para la creacion son los mismo
sin importar el género, y el mismo razonamiento de homogenizacion social afecta también a
los creadores, debido a que a veces deben permanecer en el mismo género para sobrevivir,

aunque dentro de ¢l se les presenten mayores oportunidades.

Aunque las oportunidades se perciban de forma mas igualitaria, las opciones que
definen para impulsar dicha igualdad tienen que ver, en su mayoria, con la identidad de
género en la construccion de comunidades artisticas, la identificacion del medio en la
sociedad y la representacion de la mujer en la industria. Asi, los tres aspectos se cruzan con

las dificultades mencionadas con el contexto de la industria:

e Educacién sobre la historieta, en general, con su reconocimiento como una forma
artistica en la cual la mujer forma una parte importante.

e Creacion de grupos artisticos que brinden apoyo a otras creadoras.

e La separacion de los estigmas femeninos en la autoria desde el mismo grupo de
mujeres, dando mayor importancia a la obra, y quitando del tema principal el papel
de marginacion de la mujer como parte de la obra.

e Profesionalizacion en los grupos editoriales de expertos en la historieta en los cuales

encuentren exista una representacion para los distintos géneros.
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Concomitantes

Al cruzar las percepciones de interés y acercamiento, se denota una construccion
profesional sin la representacion de continuidad de homogenizacion desde la lectura de un
solo tipo de historieta y de la historia tradicional del medio. Asimismo, sus estudios
profesionales han sido parte de una construccion del medio y la industria mas amplia,
alejandose del papel principal al desarrollo de la industria por el tipo, produccion y géneros
que acaparan el mercado, y acercandose a productos donde el creador es el duefio del
producto y su principal activo; asi como sefialar cambios en el reconocimiento y percepcion
social del medio. De tal forma, al exponer su definicion de momentos importantes en la
historia del comic, se observa un amplio referente hacia el aporte del comic underground y
el fanzine. Incluso se denota una percepcion de inconformidad de la relacion entre tematica
de superhéroes y demanda de mercado debido a los efectos que ha tenido al nivel de

comprension social de la historieta.

Ahora bien, este tipo de crecimiento en la industria, desde el undergroundy el trabajo
en fanzine, hacia el trabajo con editoriales existe en los distintos mercados de historietas,
aunque en M¢éxico al no contar con una industria fuerte parece ser un proceso obligatorio
para la exposicion de los productos creados. Lo anterior, debido a que la obra de autor
también tiene que ver con la estructura de produccion y demanda de la historieta. En Europa
y en Japon existe un sistema de vinculacion con la obra, que ha permitido que la obra siempre
esté¢ vinculada con su creador; mientras que en el sistema norteamericano, como explican
Duncan y Smith (2009), fue hasta los ochenta cuando el uso de autorias cambi6 al pasar de
un sistema donde el propietario de la obra era la compafia hacia uno donde el artista era
reconocido por los consumidores y obliga a las compaiiias a darles reconocimiento con el fin
de incrementar sus ventas. Estos consumidores demandaban mds un producto hecho por un
autor especifico, companias editoriales nuevas y pequefias iniciaron a contratar a estos
autores, ddndoles mayor crédito e incluso derechos sobre la obra, con el fin de atraer a estos
lectores, e incluso existieron grupos de creadores de alto perfil que crearon sus propias
compafiias, como /mage Comics, en 1992. Aunque existid un revés en este sistema debido a
sobre oferta y sobre exposicion, este sistema sirvié para establecer una nueva forma de
trabajo con derechos para el autor, pero sobre todo mostré el cambio en el consumo que

impulsa artistas por el reconocimiento de su obra.
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El reconocimiento de la autoria también se ve impulsado tanto por la exposicion
continua al medio, asi como por la creacion de espacios de encuentro, como son los festivales
y convenciones, para que las y los lectores de historietas puedan conocer a sus autoras y
autores y publicitar obras nuevas, algo que las mismas creadoras mencionan. De esta forma,
podemos relacionar como ellas identifican su creacién de autoria con la necesidad de un

impulso por vinculacion y exposicion.

Lo anterior, también ayuda a explicar una constante en sus influencias de creacion,
alejadas del heroismo y la estructura del método marvel, siendo mas marcados en el manga
y obras independientes, definidos més por estilos narrativos, graficos o tematicos, con mayor
representacion de historietas autoconclusivas, con poca continuidad o que se parecen a la tira
comica. Asi encontramos creadores como Richard McGuire, Catalina Bu, Power Paola,
Gerard Way, entre otros. Lo que también deja entrever un estilo de creacion de autor, en el

que el artista es responsable de toda o casi toda la obra (narrativa, entintado y dibujo).

Como mencionan la mayoria de las creadoras, su desarrollo como profesionales de
las historietas venia acompafiado de otros trabajos; muchos de ellos, como vimos, ligados a
las diferentes profesiones que de alguna forma tienen relacion con la industria de la historieta.
Aunque algunas de ellas ya estaban en un proceso profesional mas desarrollado, e incluso
participando en convocatorias de apoyo artistico como el Fondo Nacional para la Cultura y
las Artes, la oportunidad de ingresar al programa de la CAZ fue un parteaguas a nivel

emocional y profesional, en especial en tres aspectos:

e Su proceso de creacion, reconociéndolo como un lugar seguro en el cual se respeta
su vision y trabajo, no se le imponen ideas; es una comunidad de artistas donde no se
imponen ideas, al contrario, coexisten distintas visiones que enriquecen el trabajo;
con un apoyo de recursos (espacio, beca, materiales, talleres, entre otros) que te hacen
estar plenamente concentrado en la creacion.

e Identificacion como artista, pues se valora y respeta su trabajo de forma integra, lo
que las hace creer en su trabajo y en ellas mismas como artistas, que no es solo una
ilusion o deseo si no que realmente son parte de la comunidad de creadores de

historietas, y esto lo reconocen otros creadores.
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e La vinculacién entre la fase de creaciéon y produccién en la industria. La
representacion de ser reconocida como creadora de historietas, con el apoyo de una

institucion que les reconoce y facilita lugares de encuentro con casas editoriales.

De las impresiones mas significativas para la estructura de trabajo en la CAZ es que
las personas encargadas son parte vital de este proceso de crecimiento, que valoran lo que
hacen, lo entienden y, por ello, les respetan como artistas. Este aspecto también tiene que ver
con las formas del programa, la facilidad de hacer las cosas en distintos momentos, sin sentir

en ningun momento discriminacion o presiones que reclamaran su atencion.

En sus creaciones como parte de la CAZ, casi todas llevaron a término su obra de
autor, cuyo origen tienen aspectos personales, expresando, como ellas indican, su propia voz.
Es notable su construccion en la industria con el nimero de trabajos realizados en el CAZ
que estan en publicacion sin importar el género, pues como parte de su contexto casi todas
realizaban autopublicacion con su propio dinero, ya fuera recursos obtenidos de sus trabajos

alternos o becas:

e Autopublicada — Aventuras.

e Publicada por una casa editorial — Fantastico — Aventuras.

e Aun sin publicar — Costumbrista.

e Aun sin publicar — Costumbrista.

e Aun sin publicar — Costumbrista — Bélico.

e En proceso de terminar — Fantéstico.

e Publicada por una casa editorial — Costumbrista.

e Publicada — Costumbrista.

e En proceso de publicacion por una casa editorial — Fantastico.

e Publicada — Costumbrista.

En su proceso de creacion es notable, como sefiala De la Torre (1991), que existio un
proceso con el contexto, la CAZ, que impulsé motivaciones, aptitudes e intereses de las

creadoras,. Se puede apreciar un proceso cognitivo que se mantuvo, con proyectos e ideas
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que ya se trabajaban antes de su estancia, y solo fueron complementados aspectos técnicos o

tedricos.

A pesar del sefialamiento que las mismas autoras hacen sobre la importancia de la
creacion de comunidades creativas del medio, una fase relevante en la construccion de la
industria, en cuanto a trabajo de creacion con otros, tan solo tres de las autoras han sido parte
de un proceso creativo de historieta colectivo. Si bien mencionan que han trabajado en
publicaciones donde también participan otros creadores, en si misma, la vision de historieta
de autor. Mientras que su participacion en colectivos es todavia menor, tan solo una de ellas
participa, mientras que otras estan iniciando la creacion de un grupo nacido de la convivencia

en la CAZ.

Es importante denotar que la poca correlacion con artistas del medio, que es un tema
presentado como problema por las autoras, y que a su vez fue de lo mas importante de su
experiencia en la CAZ, ellas misma sefialan que la ausencia de esta participacion es debido
a la falta de tiempo o que su interés principal se encuentra en otro tema. Esto esté relacionado
con sus proyectos de trabajo, en los cuales tan solo dos autoras trabajan en nuevos proyectos
mientras mantienen el mismo que ya tenian; cuatro de ellas estdn manteniendo la continuidad
de los proyectos que ya tenian y mostraron en la CAZ; las otras cuatro no tiene planeado

proyecto y estan realizando actividades en industrias relacionadas.

Lo anterior es importante también en términos de produccion y continuidad. La
busqueda de dar una linea tematica, narrativa o visual reconocible por los lectores va
acompafiada de una correlacion con narrativas similares (Duncan & Smith, 2009). Las
autoras se enfrentan a un problema en la industria cuando las editoriales no desarrollan
elementos de continuidad (por ejemplo: definicion de tematicas de publicacion, autores que
se correlacionen e incluso narrativas que interactiien entre ellas), que el lector pueda
reconocer y buscar, lo que observamos en exhibidores de editoriales que presentan la
historieta. Al mismo tiempo, aquellas editoriales que lo desarrollan buscan seleccionar solo
ciertos tipos de narrativa que les proporcione esta continuidad con sus lectores y les aporte
un valor al bien. En este sentido, al no existir un rango amplio de tematicas en editoriales,

aquellos trabajos fuera de sus temadticas, aunque sean notables, no serdn seleccionadas para
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publicacion. En el caso de los trabajos mas independientes, como el underground y fanzine,

la interaccion entre historietas seria una forma de incrementar esta continuidad.

Consecuentes

Como objeto de creacion, las autoras expresan, ademads de la funcion clésica del arte
como fin estético, pedagdgico y de expresion, la busqueda de identificacion con otros y la
importancia de crear para tener una diversidad de temas. Si bien hasta el momento no se
observan como alguien que quiera modificar el medio, ni como una voz distinta o disidente,

si se perciben como miembros de esta comunidad, que estan construyendo su propia vision.

Conclusiones

Como se puede observar, las mujeres en la industria del comic han tenido una mayor
presencia, lo que ha derivado en la apertura de nuevos topicos a tradicionalistas que se venian
presentando en la industria. En el caso de las autoras que han realizado su residencia en la
CAZ, y que participaron en esta muestra denotan que, si bien la presencia de las mujeres va
creciendo, la industria mantiene estructuras masculinas que limitan su incursion. Pese a que
las creadoras abordan distintos temas desde la disidencia, el feminismo, la diversidad, el
empoderamiento, éstas no se autodefinen como activistas. En este sentido, dentro de la
industria del comic en México, la existencia de la CAZ proporciona un espacio seguro para
el desarrollo creativo y personal de las artistas. Asimismo, brinda la oportunidad de una doble
vinculacién entre actores de la industria: la primera, entre creadores del medio; la segunda,
con otros actores, como los editoriales y otras instituciones locales, nacionales e

internacionales.

El proceso creativo como concepto polisémico se ve afectado por variables
educativas, sociales, artisticas, filosoficas, entre otras. El estudio denota que el proceso en
las autoras del estudio tiene una connotacion de interés mas que de resolucion de problema,
lo cual se expresa en la educacion seleccionada por ellas. Este interés parece mas visual que
de la historieta misma. Esto lo podemos observar en distintos creadores de narrativa o cine

que se ven impulsados a crear historietas, sin ser su medio inicial, sino como una formulacién
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secundaria. Asimismo, el programa de la CAZ se perfila como el punto de transferencia entre
dicho interés, pues desarrolla una interaccion entre ellas, como personas, con el entorno de
la historieta, y es donde se consume su participacidon en proyectos creativos vinculados al

medio, asi como su proyeccion hacia un producto.

Si bien una parte de las autoras ya creaba, este proceso se vio reforzado también por
la oportunidad que les brindo la CAZ, lo que hace al contexto un espiral entre su interés y el
fendmeno de creatividad que resultara en la creacion de un producto o bien en la continuidad
de su produccién futura. Siguiendo con la propuesta de De la Torre (1991), entonces, el
espacio surgido en la CAZ pone a prueba su creatividad para convertirla en capacidad,
estimulo (en y con el medio) lo que secuencia su proceso de creacion, proveyendo de valor

la creatividad.
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Capitulo 9.

Nao: Sanacion sonora en espiral. Una obra con cuatro

lenguas originarias del Norte de México

Paola Castillo Nevarez

El presente capitulo, muestra un caso donde se sistematiza el proceso de creacion de una obra
a partir de un proyecto de investigacion-creacion. La obra se titular Nao: Sanacion sonora
en espiral, y su objetivo principal se centrd en explorar las voces de las mujeres que hablan
alguna lengua ancestral de los pueblos del Norte de México, memorias vivas de aquel pasado
originario extendido en el tiempo mediante su existencia. A partir de ello se hizo una obra
interdisciplinaria compuesta de paisajes sonoros, audiovisuales y cantos basados en las cuatro
lenguas indigenas que sobreviven en el estado de Chihuahua, México: el ralamuli*?, el

pima’3, el warijd y el édami’*.

Al explorar los textos surgio la necesidad de hablar de las madres en México en
busqueda de sus hijas victimas de desaparicion o feminicidio. Una realidad profundamente
dolorosa en nuestro pais. El tema surgié uniendo el rompecabezas de los textos poéticos y
narrativos de cuatro mujeres: Marisol Rivas Castillo®>, Dolores Batista’®, Brenda Lopez
Santanefio®’ y Esperanza Flores Sierra. Esta iltima con sus conocimientos sobre herbolaria

y medicina tradicional del pueblo o’ob de la region de Ciudad Madera, en el noroeste del

52 “Raramuri” en castellano.

33 Lengua de la gente 0’ob

34 También conocido como Tepehuano del norte.

35 Enfermera y poeta 6dami originaria de la comunidad de Baborigame en el municipio de Guachochi, Chihuahua. Autora
del libro "Go Tonorhigadi gi Xiabugai Ninasotuldhiadami" (el despertar del silencio) en la coleccion Masadai del Pialli de
la Secretaria de Cultura de Chihuahua (2020).

36 Promotora social y poeta ralauli, nacié en la comunidad de Ojachichi, en 1962. A consecuencia de un accidente doméstico
debio pasar parte de su primera infancia en hospitales y clinicas serranas, en donde pronto aprendi6é como segunda lengua
el castellano. Después de terminar sus estudios de secundaria y enfermeria, regresé a su lugar de origen y fundo en su propia
casa una escuela orfanato que ella misma atendia.

57 Poeta y abogada por la Universidad Auténoma de Chihuahua. Originaria de la comunidad earij6 de Uruachi, Chihuahua,
Meéxico. Actualmente, trabaja en el Instituto Estatal Electoral de Chihuahua y es promotora y defensora de derechos
humanos de las comunidades de los pueblos originarios en el Estado.
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Estado de Chihuahua. Asi, la propuesta artistica con enfoque interdisciplinario lleva como

esencia la sanacion por medio de la generacion de un didlogo intercultural.

Antes de ingresar a la Maestria en Produccion Artistica de la Facultad de Artes de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, lugar donde realicé este trabajo, descubri en las redes
sociales una tradicion de canto de mujeres en Suecia, el Kulning8. Comencé a aprender esta
manifestacion de manera practica y tedrica, tanto asi que decidi incorporarla a mi proyecto,
por un motivo muy especifico: me recordé cuando yo era nifia y jugaba en el patio de mi
abuela cantando a las vacas. En uno de los textos>® de Nad una nifia sale a pastar las chivas
de la familia, en ese momento un brujo se entera de sus poderes sanadores y decide
desaparecerla con el fin de que no se convierta en la poderosa curandera que seria de adulta.

Este texto conforma la columna vertebral narrativa de la obra.

El antecedente inmediato de esta investigacion es el trabajo que realicé con poesia de
Dolores Batista para crear y producir el material discografico Eekd Nawajiala®que se
compone de diez canciones en lengua rardmuri. Dicho proyecto fue ganador del Programa
de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMYC) 2018%! lo que desencadend
que mi trabajo se fuera consolidando por esta linea creativa. Para la realizacion de este
proyecto se contd con la ayuda del maestro Enrique Servin y la lingliista ralamuli Sewa
Morales, y después, para la creacion de Nao, conté también con la asesoria de Jos¢ Abel
Valenzuela Romo, sobre etnobotanica en la Documentacion de plantas medicinales de los
pimas bajos (2020), donde el autor plasma el conocimiento de Esperanza Flores Sierra,
curandera de noventa afios, considerada uno de los ultimos hablantes de la lengua pima

(O’0b) de ciudad Madera. Ademas, fue de gran utilidad la asesoria lingliistica y apoyo de

38 El kulning es un arte vocal que tiene sus origenes en los bosques y montafias de Escandinavia, [...] como un estilo vocal
desarrollado en torno a las fortalezas de las voces femeninas que lo practicaban. Los tonos altos resultantes son adecuados
tanto para las vocalistas femeninas como para llevar a cabo las canciones a largas distancias, lo que significa que eran
perfectos para llamar a los animales y transmitir mensajes a largas distancias. Aunque el uso basico de kulning es una forma
préctica de llamar a los animales que pastan, la forma en que se compusieron y usaron las canciones fue mucho mas
compleja. Las canciones eran una forma de expresar las realidades del dia a dia y las esperanzas y temores de las mujeres
que las cantaban. Hay canciones edificantes y positivas sobre el amor y la belleza de la naturaleza, y las libertades del estilo
de vida que estaban viviendo. Véase: https://bit.ly/37FyUuU

39 Tewé nesérame (La pastora) de Dolores Batista (2011) en rarAmuri.

60 Spotify: https:/spoti.fi/38HVIuB

¢! Bl Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMyC), es un programa cultural de la Direccién
General de Culturas Populares, Indigenas y Urbanas (DGCPIU) de la Secretaria de Cultura del Gobierno de México, para
financiar proyectos e intervenciones culturales comunitarias que fomenten la preservacion del patrimonio cultural
inmaterial y la diversidad cultural de México. Fue un programa pionero en visibilizar a nuevos agentes culturales y
proveerles de herramientas para el desarrollo y difusion de sus practicas culturales. Fue conocido hasta 2019 como Programa
de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias.
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vinculacion de Edgar Adrian Moreno Pineda, director del area de Culturas Etnicas de la
Secretaria de Cultura de Chihuahua y docente en la Escuela de Antropologia e Historia del

Norte de México.

En la cosmovision rardmuri las mujeres tienen cuatro almas y los hombres sélo tienen
tres, la razon es que nosotras necesitamos una mas para poder crear vida en nuestro vientre y
dar a luz. Nao significa “cuatro” en idioma warij6 y ralamuli. Cuatro son las lenguas
indigenas y desde esta nocion la energia ancestral representada simbdlicamente en esta obra
nos muestra un vientre femenino para dar a luz la vida que necesitamos para caminar de
manera diferente, para caminar bien y en armonia con la naturaleza. Una espiral que tiene
cuatro posibilidades de interpretacion las cuales se describirdn en el segundo apartado de este

mismo texto.

Personas y contextos

Trabajar desde la reflexion, intervencion y creacion dentro del contexto de sociedades
historicamente vulneradas implica una ética muy clara y, sobre todo, un compromiso social
fuerte. No es nuevo mencionar que la sociedad occidental se ha constituido bajo premisas
coloniales que en los contextos de la vida actual estan siendo cada vez mas cuestionados y
trascendidas a través de la insistencia de la construccion de epistemes decoloniales, pero
también desde la praxis comunitaria que llevan a cabo diferentes poblaciones a lo largo de

Latinoamérica y el mundo.

Sesenta y ocho lenguas con sus mas de trescientas sesenta y cuatro variantes
conforman el diverso mosaico cultural y lingiiistico de los pueblos originarios de México y
aunque recientemente el Gobierno de México declar6 que, ademads del espafiol, todas estas
lenguas son oficiales dentro del territorio nacional, todavia falta mucho trabajo a nivel social
para lograr que cuenten con la dignidad y respeto que merecen. En el Estado de Chihuahua
sobreviven cuatro lenguas ancestrales de las cuales solo una, la lengua raldmuli, es visible y
tiene la suficiente fuerza para mantenerse viva. Las otras tres, la lengua pima®?, la warijé y

la ddami se encuentran en peligro de extincion, y cuando una lengua desaparece, también

2 Sobre todo, la variante de la region de Ciudad Madera.
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desaparece una cosmovision y con ello la riqueza que brinda la diversidad cosmogonica a la
humanidad. El reconocimiento de la existencia de los pueblos originarios como sujetos de
derecho se da apenas con el surgimiento de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
en 1945. En el articulo 35 de su Carta Constitutiva se reconoce que el respeto a los derechos
humanos y libertades fundamentales es para todos, sin hacer distincion por motivos de raza,
sexo, idioma o religion. En México, aunque a nivel internacional ya se contaba con este
instrumento antes mencionado, en los hechos no fue sino hasta el ano de 1994 con el
surgimiento del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) que se sienta el parteaguas
para el reconocimiento de los derechos de las personas indigenas. En Chihuahua no es sino
hasta el ano de 2018 que surge la Ley de Desarrollo Cultural para el Estado de Chihuahua, la
cual en su articulo 2 fraccion IV menciona que la ley tiene por objeto fortalecer la identidad

cultural en el marco de la diversidad y la interculturalidad (Ley 0558, 2018).

Las lenguas de los pueblos originarios son ecos ancestrales que prevalecen con gran
resiliencia ante los procesos historicos de homogeneizacion cultural de la hegemonia global,
la cual genera conflictos de toda indole. ;De qué manera esta memoria historica y
cosmogonica puede contribuir a la generacion de didlogos interculturales y la construccion
de paz? La importancia de nombrar y el derecho a existir es lo primero. Compartir desde el
silencio, como lo hacen los warijo quienes pueden permanecer por horas en silencio y en paz
en una habitacion, compartiendo el simple hecho de estar con vida (Harris Clare, 2008, p.
20). Pero no todo silencio es paz, también es resistencia. “Cuando las personas warijo dicen
“para qué hacemos esto si de todos modos no van a tomar en cuenta lo que decimos, no nos
escuchan”, van logrando que nosotros dejemos de participar y solo nos enfoquemos en
mantenernos encerrados dentro de las comunidades en las cuales habitamos” (Lopez

Santanefio, 2022).

(Qué significa el silencio para el contexto de la lengua pima? En la region de Ciudad
Madera so6lo sobreviven cuatro hablantes, todos ellos ancianos. Ademas de paz y resistencia,
el silencio también significa desaparicion. ;Tendremos la capacidad de generar espacios de

silencio que impliquen paz y vida a través de didlogos interculturales generosos?

La interculturalidad implica un compartir horizontal donde todas las partes implicadas

se enriquezcan de lo compartido y generen logicas de vida que permiten el desarrollo de las
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sociedades para que asi podamos reconocer que “los conocimientos, tanto innovadores como
ancestrales, junto con las emociones que se generan en el proceso creativo son el eje de lo
cultural” (Marcelli, 2016, p. 81). Por lo tanto, las culturas “no son entidades discretas pues
no podemos trazar una linea entre una y otra” (Aguilar, 2021), lo que nos hace concluir que
“el desarrollo cultural implica reconocer, respetar —mas que tolerar— y animar saberes y
valores que den sentido y fortalecen al individuo y estimulen su participacion en el entramado

de lo social, aun cuando sean diferentes entre si” (Marcelli, 2016, p. 82).

Lo dicho anteriormente constituye la base fundamental para trascender las actuales
logicas violentas de dominacion y poder. Sin embargo, no es tarea facil y para ello el arte es
una herramienta fundamental de construccion de identidades no violentas. El principal
compromiso de la construccion de la obra Nad. Sanacion sonora en espiral fue seguir una
ética alejada de la apropiacion cultural, siendo consciente de la dignidad de todas las personas

implicadas en el proceso y aportando al desarrollo humano. ;Por qué la urgencia de sanar?

La reflexion en torno a la violencia que vivimos nosotras las mujeres esta inscrita de

manera transversal en toda la obra.

Antes de la colonizacion habia disputas territoriales de este lado del mundo [...]y
en ellas las mujeres entramos alli de una manera muy complicada. La guerra nos
entra en la colonizacion con las armas, pero antes eran disputas territoriales y habia
formas de subordinacion de los cuerpos de las mujeres indigenas antes de la colonia,
claro que las habia, hay fundamentalismos y esencialismos indigenas que hasta hoy
seguimos viviendo muchas mujeres, y eso se gesto antes de la colonia. El patriarcado
ancestral originario tiene su propia forma de manifestarse, tiene su propia
temporalidad, su propio contexto. Cuando viene la colonia cruza el patriarcado
occidental en barco con cuerpos de hombres, hasta cinco afios después comienzan a
venir mujeres [...], cruza y se junta con esas otras formas patriarcales y vienen
manifestaciones bien complejas sobre esta territorialidad de Abya Yala [...], por
primera vez esos hombres indigenas que ejercieron en algin momento poder sobre
los cuerpos de mujeres indigenas estaban sintiendo ejercicio de poder de cuerpos
masculinos heterosexuales blancos europeos, y eso trae otro contexto para este
territorio. Entonces al juntarse estas dos 16gicas se hace un nudo bien complejo, una
convergencia patriarcal jodida y el colonialismo va a ser la cuna perfecta para que
nazca el racismo. De alli la historia de muchas y muchos de ustedes, ha sido sobre
la multiple violencia sexual de cuerpos de mujeres indigenas que nace el mestizaje
sobre Abya Yala. Todavia me cuesta mucho encontrar a quienes estén hablando de
su mestizaje como un mestizaje politico, y tengo muchas ganas de dialogar con
quienes estén planteando el mestizaje como algo politico, a muchas y muchos lo
siento como “yo quisiera ser indigena y quisiera negar este mestizaje” o como “no
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sé qué soy”. Entonces va a ser también sobre la expropiacion del territorio tierra de
Abya Yala que se funda un nuevo modelo econdémico extractivista (Cabnal, 2017).

Las mujeres feministas comunitarias de Abya Yala®® van trazando nuevas epistemes
desde la resistencia que implica la defensa del “territorio cuerpo” y el “territorio tierra”,
ambos amenazados por la hegemonia del poder patriarcal en todas las sociedades del planeta
tierra. Conscientes desde las violencias que han atravesado sus propios cuerpos son la voz
feminista que me comunica de raiz la problematica que vivimos las mujeres de todas las
condiciones sociales y razas en el territorio latinoamericano. El andlisis de la violencia que
vivimos las mujeres debe darse desde una perspectiva interseccional para comprender todo

lo que implica la situacion de vida de una mujer con respecto a otra.

La interseccionalidad es una forma de entender y analizar la complejidad del mundo,
de las personas y de las experiencias humanas. Los sucesos y las circunstancias de
la vida social y politica y la persona raramente se pueden entender como
determinadas por un solo factor. En general estan configuradas por muchos factores
y de formas diversas que se influyen mutuamente. En lo que se refiere a la
desigualdad social, la vida de las personas y la organizacion del poder en una
determinada sociedad se entienden mejor como algo determinado, no por un unico
eje de la division social, sea este la raza, el género o la clase, sino por muchos ejes
que actiian de manera conjunta y se influyen entre si. La interseccionalidad como
herramienta analitica ofrece a las personas un mejor acceso a la complejidad del
mundo y de si mismas (Hill Collings y Bilge, 2016, p. 13).

Una vez comprendidos los factores que intervienen en estas violencias surge la
libertad de sentipensarnos y construir mundos. Utopias en forma de artes. El tiempo
relacional jugd un papel muy importante en las decisiones de construccion de la obra. Este
se refiere al tiempo que siempre es. No hay pasado ni presente ni futuro, s6lo un continuum.

El pasado esta aqui y el futuro ya fue, y ambos estan siendo.

Desde mi punto de vista, lo que hace la aiesthesis decolonial es transgredir ese
dominio del espacio como el centro de lo real que implica un tiempo vacio en el que
el pasado estd muerto y el futuro es una utopia. Para mi, la aiesthesis decolonial
expresa o ejerce o posibilita otra relacion entre el tiempo y el espacio, sobre todo,
abre lo que ahora en la Universidad de la Tierra de Chiapas estan llamando el ancho
presente o lo que yo llamaria, no un tiempo lineal o circular, sino un tiempo
relacional. Es decir, un tiempo que se antepone como pluralidad radical frente al

63 Continente Americano.
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espacio, a la realidad que esté en el espacio. Vemos como la pluralidad del tiempo
vivido se antepone al orden espacial, a la metafisica de la presencia, al principio de
realidad de la modernidad (Véazquez y Barrera Contreras, 2006, p. 81).

La Aesthesis decolonial de la que habla Rolando Vaquez conlleva el desarrollo del
tiempo relacional en las artes. Donde lo cosmoldgico, la naturaleza, las corporalidades y la
interioridad trascienden los dominios de la presencia lineal y espacial del tiempo occidental.
En mi investigacion de campo me di cuenta de que ese tiempo relacional estaba presente
durante todo el proceso y que la importancia de la obra que estaba realizando se encontraba
precisamente en ese fluir del tiempo, mas que en el resultado, en si mismo. Me di cuenta de
que las voces de todas las personas involucradas en mi trabajo. “Esta que les habla y se
despide soy yo, pero también mis ancestros y quienes atn no nacen” dijo Blanca®* aquella
tarde del inicio del afio nuevo pima en marzo, correspondiente también al inicio de afio nuevo

astrolégico.

Proceso creativo

(Por qué decidi basarme en textos indigenas? Me cri¢ en un pueblo de origen ranchero-
mestizo en la sierra. Ademads de la obvia ascendencia europea que tenemos gran parte de las
personas de paises con historia de colonizacion, tengo ancestros raramuris, pimas y apaches.
De alguna manera mi busqueda artistica se basa en la exploracion de esas lenguas perdidas,
de esas voces negadas. Pero también soy mujer, y crecer en un contexto rural con fuertes

raices machistas afectd profundamente mi forma de ver y estar en el mundo.

Dicho lo anterior entonces ;qué papel juega mi trabajo artistico y su propuesta
estética? ;de qué manera pretendo aportar a la vida colectiva? Al proponer la sanacion en
tres dimensiones: la dimension personal e interior, la dimension social y colectiva, y la
dimension ancestral. También visibilizando problematicas sociales como la violencia de

género y la necesidad de trascender toda forma de estructura patriarcal para acabar con el

%4 Blanca Renterfa originaria de la comunidad pima de Kipur en Sonora. Colabor6 en el proyecto como docente de lengua
pima.
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problema. Asi como la visibilizacion de las cuatro lenguas indigenas de Chihuahua y lo que

tienen que decir al mundo.

En el camino se presentaron diversos retos que tuve que resolver. El principal de ellos
fue ordenar toda la informacion que recabé a lo largo de mis investigaciones, pero ademas,
poder comunicar de manera clara y coherente todos los elementos que fueron conformando
la obra sin que se tergiversara el mensaje pues, una obra habla por si misma, jamas se la va
a entender del todo hasta que esta puesta ante un publico, lo cual sucedié cuando comencé a
hacer diversas presentaciones y adaptaciones de la misma como un performance con paisaje
sonoro, cantos y audiovisuales en la asignatura de “Narratividad, sentido y critica: la
presencia de la obra y sus rastros activos” en el Master de Producciéon e Investigacion en
Artes de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad de Granada como parte de una estancia
de Movilidad, pero también en la instalacion a manera de recital audiovisual en la exposicion
colectiva “Mundo herido, Mundo sofiado” del mismo programa y del estreno escénico con

ensamble e intérpretes en la Facultad de Artes de la Universidad Autonoma de Chihuahua.

El proceso sigui6 fundamentalmente una metodologia investi-creativa, es decir,
primeramente, se realizd una investigacion documental y etnografica para luego comenzar a
crear desde una vision interdisciplinaria y con libertad creativa, lo cual implica un cruce de
métodos, formas y contenidos. Lo que constituy6 la guia principal fue la poesia y una actitud
de escucha activa®, es decir, “mds que buscar hablar, primero escuchar atentamente”
(Christensen, 1996, p. 10) lo que tienen que decir los textos poéticos y las autoras para luego

expresar en lenguaje artistico lo evocativo de ese didlogo poético.

Las primeras evocaciones fueron de manera visual para luego pasar a encontrar la
forma general, la macro forma que seria a manera de una espiral con una duracion de cuarenta

minutos dividida en ocho partes®®con la proporcion durea.

%5 Inspirada en la escucha profunda de la compositora estadounidense Oliveros, 2005.
%6 Cada parte corresponde a un texto.
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Figura 1. Relaciones creativas iniciales por medio de simbolos

Conjuntos
Tristeza sosncen
.- Silencio
Bisqueda Interior Razén
Alma
Subconjuntos Camino Corazén
A
; Dia Noche
Vejez
Pinos
Crianza
Canto de gallo Estrellas )
Suenos
Mi mamd
Relaciones

Nota. Fuente: Castillo Nevarez (2022, p. 112)

Para realizar la partitura, esta toma la caracteristica de espiral desdoblada que, a su
vez, esta dividida en doce mddulos con una duracion de tres minutos con veinte segundos
que representan los meses del afio, comenzando en marzo, el aflo nuevo pima. En la partitura
general contamos con la espiral 1 (de marzo a febrero), la espiral 2 (de febrero a marzo en
sentido inverso) y con la espiral rota 1 (orden aleatorio) y la espiral rota 2 (orden aleatorio),
lo cual da cuatro posibilidades de interpretacion (Figura 2).

Figura 2. Cuatro direcciones que toma la forma de la espiral

Odami - Gi gagaifia aani - Marisol
. 15 plantas medicinales en Oishkam no ok
Inicio o fin que se repetiran por intervalos de 3:20 min

e

Rardmuri - Tewé nesérame - Lolita

6dami - Go Xixiabogai - Marisol

e \|

Guarijé - Sin nombre - Brenda
Odami - Xiakoga maithi gi kaikarruga

Raramuri - Orema -Lolita
Raramuri - Napusi ta suwi - Lolita

™5 A

Gdami - Gin Daada - Marisol

Nota. Fuente: Castillo Nevarez (2022, p. 118)
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Figura 3. Espriral desdoblada. Distribucion de los textos y capas narrativas por medio de la proporcion
durea

Napusi ta swui Go Xixiabogai

Gi gagaifia aani. Tewé nesérame Sin nombre Orema Gin Daada Xiacoga
Q 6:20 10:00

1516 ) 24:43 Q 30:31 Q 34:07 Q:.w %uawn/

Plantas

medicinales

N
7

Plantas

medicinales
40:00 2444 1517 9:29 5:53 340 216 053

15°16" 92
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ACTOS INCERTIDUMBRE / DESAPARICION CONFLICTO REFLEXION-PARTO

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre Enero Febrero

Nota. Fuente: Castillo Navarez (2022, p. 118)

Una vez definida la macro forma se analizaron las implicaciones de todas las capas que
la conforman y se llegd a la conclusion que el tiempo relacional de las diversas narrativas

contenidas en la obra se expresaban de la siguiente manera:

1. Narrativa antropohistorica, conformada por los ocho textos y dividida por la

proporcion aurea para generar una espiral sonora, en la que se identifican tres actos:
a. ACTO I. Busqueda — Afioranza.
b. ACTO II. Desaparicion.
c. ACTO III Reflexion — Parto.

2. Narrativa energética, conformada por una linea de intensidad de energia y neblina,

la cual representa el caracter general de cada acto.

3. Narrativa natural, la cual es representada por los meses y estaciones del afio, asi como

de la distribucion de las plantas medicinales.

La microforma es el resultado de la conjuncidon de esas exploraciones visuales y

sonoras para la macro forma, dando como resultado siete cantos, una lista de personalidades
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sonoras de plantas medicinales y una lista de materiales sonoros para la improvisacion de los

intérpretes.

La metodologia creativa fue seguir el ritmo natural del habla y entonacion de las
lenguas en las que estan escritor los textos. Es decir, se respet6 la acentuacion natural de cada
una de las frases dichas y de alli se crearon patrones sonoros y musicales de manera ludica
para las células ritmicas, la creacion de las personalidades sonoras de las plantas medicinales
y los cantos. Primero se hicieron improvisaciones ludicas y luego se procedio a escribir los

resultados (Figuras 4, 5y 6).

Figura 4. Patron ritmico basado en la sonoridad natural de frase en lengua odami

2
6

Jii — mi-rai-fia gin i-k&-so
(Caminan mis pies)

Nota. Fuente: Castillo Nevarez (2022, p. 42)

Figura S. Personalidad sonora basada en la sonoridad natural de palabra en lengua pima

3
7

[,
/

A/ ] -1
o | @

Y,

Ka - san tar - kar
Nota. Fuente: Castillo Nevarez (2022, p. 46)
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Figura 6. Fragmento de canto donde se utiliza el patron ritmico creado en los ejemplos anteriores
Gi gagaina aani

Poesia de Marisol Patricia Rivas Castillo

Lengua Odami Musica
Paola Tasai
2 =160
() =
p AR ) —  — PR — T 7 = 1
Voz e ] — ¥ — — T T T - B
R T T T & - — i T i — 7  N——
v
P
Jii - mi -rrai - fia gin ik -4 - so dhi ba - mio ma. ... mi - ka - axi a na

= J‘
[ M Ul mn [
Nota. Fuente: Castillo Nevarez (2022, p. 43)

En la partitura se pueden encontrar las escalas guias para las improvisaciones®’

siguiendo como guia la forma de interpretacion del canto kulning®® (Figuras 7 y 8).

Figua 7. Escala guia®

Nota. Fuente: Castillo Nevarez (2022, p. 43)

Figura 8. OR de acceso a la partitura

Nota. Fuente: Elaboracion propia

67 Si se desea saber mds acerca de la forma de interpretacion se sugiere revisar la partitura contenida al final de este texto
con un codigo QR.

%8 El cual aprendi con la asesoria de la cantante de folklore sueco Karin Erickson-Back.

% Las escalas para creacion colectiva e improvisacion estan construidas con base en la forma de interpretacion
del canto kulning donde a partir de una nota central se puede subir hasta una quinta y bajar una cuarta. En
nuestro caso la nota central siempre serd LA y en cada mddulo se especifican las notas que daran las
caracteristicas sonoras de esa parte especifica. anteriores
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El espacio de representacion fue pensado para ser de manera escénica, pero sobre el
camino se encontraron otras posibilidades de presentaciéon como la instalacion, tanto
individual como colectiva, el performance, el recital o concierto; también todo ello por el

cruce interdisciplinar de su concepcion (Figura 9).

Figura 9. Distribucion escénica

. Pantalla 3 .

Bocina 1 Bocina 2

Interpretes en circulo

Pantalla 1
Z e||ejued

Publico alrededor de
intérpretes

Bocina 4

Pantalla 4 .

Bocina 3

Nota. Fuente: Castillo Nevarez (2022, p. 48)

Sin embargo, por la misma naturaleza de la obra, el espacio de representacion puede
ser adaptado tantas veces como se desee y se considera este trabajo de montaje como un work
in progress. El siguiente paso es ir documentando todas las puestas al publico y hacer los
analisis pertinentes sobre las implicaciones sensoriales, emotivas y cognitivas implicadas y

generadas tanto en los intérpretes y participantes como en el publico.

Las decisiones de todo lo anterior tienen que ver con un proceso de creacion colectiva
descrito e indicado en las instrucciones de la partitura. Es importante mencionar que el
respectivo andlisis musical de la obra se dejard para otra ocasion puesto que lo mas
importante en esta ocasion fue resaltar la importancia sociocultural de la obra, sobre todo en

lo concerniente al patrimonio cultural.
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Conclusiones

La decolonizacion de los sentidos que propone Dominguez Ruiz (2015, p. 95) consiste en la
deconstruccion de lo sensorial. Nuestra forma de percibir, de ser y estar en el mundo, nuestra
identidad, es conformada por las manifestaciones culturales que hay a nuestro alrededor. En
un contexto como el nuestro, con un pasado histdérico colonial, comenzar a pensarnos y
sentirnos desde una emancipacion de lo que percibimos como /o real, puede ayudarnos a
acercarnos a la memoria ancestral contenida en diversas manifestaciones consideradas hoy
en dia patrimonio cultural: lenguas originarias y sus mitos, leyendas, medicina y sanacion,
conocimientos astrondmicos y cosmogonicos, danzas, musica, festividades, entre muchas

otras.

Es necesario recuperar nuestros saberes milenarios que han sido desdefiados y
estigmatizados como supersticiosos, malas practicas o fantasias pintorescas,
producto de nuestra imaginacion colectiva. Saberes que no se precian de ser guias
infalibles para transformar, dominar o someter a la naturaleza en beneficio propio,
sino de ser formulas para respetarlas como un conjunto de elementos con espiritu,
sentimientos y temperamento propios (Hernandez Velasco y Cumes Simodn, 2021).

Esta obra es un esfuerzo simbdlico por acercarnos al tiempo relacional y a la
decolonizacion de los sentidos. Donde el proceso de poner en comunicacion diferentes capas
narrativas que, en primera instancia pareciera que no tienen relacion entre si, cuando se
establece el didlogo creativo se pueden observar las conexiones profundas entre una y otra
cosa. En este sentido, lo que estoy proponiendo es una obra interdisciplinaria para la
generacion de didlogos interculturales desde una hibridacion creativa, con diferentes
lenguajes y formatos donde lo sonoro, lo musical, lo audiovisual y lo poético tienen especial

relevancia.

Atln es muy pronto para deducir los alcances mismos de la obra pues la considero un
work in progress. Si bien es cierto que la partitura ya estd terminada, las posibilidades de
representacion son multiples y muy estimulantes. Este trabajo ha constituido un esfuerzo de
innovacion artistica y un cruce de mis propios limites. Pero sobre todo, lo mas importante es
que ademas de las formas estético-sensoriales, estan las voces de las poetas en sus lenguas
originarias. Ademads de todo lo anterior, entra en juego la nociéon de medicina tradicional y

curanderia de Esperanza Flores Sierra, curandera pima; conocimientos que constituyen, en si
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mismos, patrimonio cultural que urge proteger como memoria viva de sanacion ancestral. La

invitacion es a explorar las posibilidades desde la propia praxis, desde la propia vida.
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Capitulo 10.

Sistematizacion de experiencias y gestion cultural: como

aprender de la practica

Roberto Guerra Veas

Entre el decir y el hacer

Para la gestion cultural, eminentemente enfocada en el hacer, la posibilidad de generar
espacios para la reflexion sobre la practica se presenta como todo un desafio. La tradicional
falta de tiempo, las exigencias institucionales, e incluso el no saber como, se constituyen en
algunos de los problemas mas recurrentes al momento de pensar en el desarrollo de este tipo

de procesos.

Es asi como un sinnumero de valiosos proyectos e iniciativas, de cuyos resultados y
experiencias —incluso de aquello que no se volveria a hacer- muchos pudieran aprender, no
recuperan sus experiencias ni ordenan su practica. Absorbidos por las responsabilidades del
hacer aqui y ahora, los profesionales de la gestion cultural muchas veces afioran reflexionar

y lamentan no poder detenerse a analizar y sistematizar sus experiencias (Bayardo, 2020).

Como hemos senalado en otras ocasiones (Guerra Veas, 2017; Mariscal y Guerra,
2022), en general, el registro, documentacion y analisis de la experiencia es una tarea muy
poco habitual en los proyectos culturales, donde la balanza sigue inclinada hacia dar cuenta
de lo que se hace, mas no necesariamente, de como se hace y lo que surge de dicho quehacer.
Entre otros aspectos, esto se expresa al no identificar ni compartir los hallazgos y
aprendizajes de nuestras experiencias, al asignar el caracter de unica o primera a iniciativas

ampliamente desarrolladas en otros territorios, y al no aprender de los errores cometidos.

Algo similar acontece con la sistematizacion de experiencias, que se suele ver como

una empresa lejana, compleja y dificil de abordar. Aunque, fuera de lo que pudiera pensarse,
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se trata de una actividad fundamentalmente practica y, como tal, se aprende precisamente

haciéndola.

Sin embargo, en el ejercicio de la gestion cultural se suele hacer mencion de la
sistematizacion para referirse a diversas acciones: organizar la informacion, realizar el acta
de una reunion o el informe final de un proyecto, elaborar las conclusiones de un evento o
los resultados de un determinado proceso. Esto se vincula con la extendida tendencia a
relacionar la sistematizacion de experiencias con la organizacion de informacion, como es el
caso de algunos de los ejemplos ya sefialados, como asi también de datos o archivos,
generando con ello, de comtn, informacidn para la toma de decisiones o el mejor uso de esta.
Para la Real Academia Espanola (RAE) (23.* ed.), sistematizar refiere a la accion de
“organizar algo segin un sistema”, siendo sinénimos: organizar, estructurar, ordenar,
metodizar, planificar, regular, reglamentar, normalizar, clasificar, coordinar. En cambio, al
agregar el sustantivo experiencia, este adquiere un caracter distinto, aludiendo un esfuerzo

cualitativamente diferente de organizar y clasificar datos (Jara, 2010, p. 38)

La sistematizacion de experiencias, origenes

La sistematizacion de experiencias es una creacion latinoamericana, surgida al calor del
desarrollo de los movimientos populares y del pensamiento critico en la region. De acuerdo
con Jara (2005), este concepto surge en América Latina como producto del esfuerzo por
construir marcos propios de interpretacion tedrica desde las condiciones particulares de
nuestra realidad. Ello, en un tiempo, donde desde diferentes tipos de practicas sociales que
demandaban, criticaban, denunciaban, defendian, proponian y construian modelos sociales
desde los cuales se pretendia o se ejercia el poder (Ghiso, 1998). Sus antecedentes se
encuentran en la Educacion Popular, la Educacion de Adultos y el proceso de
Reconceptualizacion del Trabajo Social iniciado a fines de los afios sesenta, en donde se

cuestiono el objeto mismo de la profesion y sus herramientas.

En el contexto de guerra fria y con el auge de movimientos emancipatorios en
América Latina, la Reconceptualizacion signific6 una ruptura con las concepciones

tecnocraticas y desarrollistas del Servicio Social, desde una perspectiva de transformacion
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social. De este modo, el movimiento impugno las tendencias mas tradicionales, que asumian
la desigualdad social como una suerte de hecho natural, desconociendo la relacion entre el

funcionamiento global de la sociedad y los llamados males sociales (Alayon, 2005, p. 13).

A partir de esto, se busco superar la idea del Trabajo Social como una institucion parte
de la superestructura social destinada a reproducir y legitimar las relaciones sociales de
dominacion existentes en la sociedad (Herndndez y Ruz, 2005, p. 87). Como sefiala
Kisnerman (1998, p. 84), “ya no se tratd de hacer simplemente el bien, ni de adaptar al
hombre a su medio, sino de contribuir a transformar ese medio donde se generan los

problemas sociales que soportan individuos, grupos y comunidades”.

En este debate, los procesos de generacion de conocimiento adquirieron un papel
central. Este ya no es, por tanto, sélo resultado de la investigacion académica y la discusion
teorica, sino que también del andlisis y reflexion de la préctica, reivindicando con ello el
valor de la experiencia —el espacio de contrastacion con la teoria- asi como la reflexion critica
respecto de ello, orientado al aprendizaje. En palabras de Palma: “la préctica reflexionada

que se revisa y se acumula” (1974, p. 8).

Asimismo, el cuestionamiento de las formas tradicionales de evaluacion que no
lograban dar cuenta de la riqueza de los procesos constituyd un estimulo relevante para el
desarrollo de la sistematizacion, dado que trabajaban con categorias que dicotomizaban al
sujeto que conoce, del objeto a conocer; se mostraban inadecuadas para explicar problemas
complejos, y no brindaban elementos oportunos para la toma de decisiones (Nirenberg,
2008). En este contexto de desarrollo de dindmicas de cuestionamiento y proposicion

alternativa es donde surgen las primeras referencias a la sistematizacion (Jara, 2010, p. 8).

De este modo, la sistematizacion fue abordada fundamentalmente en la academia por
el Trabajo Social, por la Educacién Popular desde la relacion educativa de Organizaciones
No Gubernamentales con los sectores populares y por la Educacion, desde el espacio escolar

y sus busquedas de innovacion pedagdgica e interaccion comunitaria (Cifuentes Gil, 1999).
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,De qué hablamos cuando hablamos de experiencia?

A partir de lo sefialado, resulta conveniente precisar la nociéon de experiencia en la
sistematizacion. Para Jara (2015, p. 68), la experiencia constituye un entramado complejo,
multidimensional y pluridireccional de factores objetivos y subjetivos, dado por las
condiciones del contexto, situaciones particulares, las acciones que se realizan, las
percepciones y sensaciones, los resultados de dicha labor y las relaciones que se dan entre
las personas. Algo mas que recuperar una experiencia, sino que teorizar la practica vivida 'y

producir conocimiento a partir de ella (Carvajal, 2021, p. 21).

En ese sentido, no se trata tan solo de hechos, sino también de las personas que hacen
que dichas cosas ocurran. De este modo, agregamos, se trata de algo diferente a la
intervencion, que se vincula mas con la vivencia, que con lo relacionado con la programacion.
Asi, la experiencia refiere al conjunto de acciones, procesos, saberes y sus resultados, puestos
en practica por las personas, grupos y comunidades al momento de ponerse en movimiento

tras un proposito.

Vale la pena recordar que una experiencia se da en un contexto especifico donde
intervienen variables sociales, politicas, culturales y econdémicas que condicionan su
desarrollo; se sitia en un marco institucional concreto, ya sea de forma independiente, desde
una organizacioén social o al alero de una institucion; se vincula con diversos agentes
comunitarios e institucionales, por lo que actia en relaciéon con personas, grupos y
comunidades especificos. Asimismo, es realizada y se vincula con personas, por lo que sus
caracteristicas y sentires entregan valiosa informacién para comprender lo sucedido; dispone
o moviliza recursos para su desarrollo; genera un impacto, lo que le hace tener repercusiones
en el contexto donde se situa; define como hacer las cosas, utilizando diversos criterios y

valiéndose de determinadas estrategias, trazando una ruta en el hacer.

En sintesis, es la vivencia de lo cotidiano, lo que surge del hacer, un espacio donde se
desarrollan y coexisten diversas situaciones de forma simultdnea y que, tras su descripcion,
andlisis e interpretacion, puede entregar pistas para comprender cabalmente dicha

experiencia y su sentido.
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Antecedentes

Cifuentes (1999) plantea que la sistematizacién es un concepto multivoco y polifénico,
existiendo una gran diversidad de conceptos para referirse a ella:
e Laorganizacion de informacion sobre las practicas.
e La reconstruccion de las experiencias en su contexto, que supera el caracter
descriptivo, rescatando de forma integral lo particular y cotidiano.
e La mirada critica, reflexiva y prospectiva sobre las experiencias que permite
trascender el nivel de las apariencias, comprenderlas y mejorarlas.
e El desarrollo de procesos metodologicos para la construccion de conocimientos
tedricos particulares.
e Una propuesta metodoldgica para construir conocimientos desde la practica.
e Un proceso de reflexion, reconstruccion, recuperacion, confrontacion y socializacion
colectiva de conocimientos desde la practica para captar su significado.
e El producto escrito de procesos de reflexion, reconstruccion y analisis de las

experiencias.

A partir de esto, se puede concluir que existen diversas definiciones de
sistematizacion, asi como de estrategias para llevarla a cabo. Con la idea de visualizar sus

semejanzas y diferencias, consignamos aqui algunas de ellas (Tabla 1).

Tabla 1. Definiciones sobre sistematizacion a partir de varios autores
Autor Definicién
“Sistematizar es un esfuerzo analitico que implica mirar la practica con distancia,
reflexionarla, hacerle preguntas y hacer no obvias las actividades cotidianas. Es
Daniela Sanchez  distinguir a nivel tedrico lo que en la practica se da sin distinciones dentro de un todo,

(1989) es buscar las relaciones que hay en lo que hacemos. [...] Sistematizar es organizar una
practica para volver a intervenir con mayor eficiencia y eficacia en una situacion
dada”.

Mario Goémez “... proceso de racionalizacion de la realidad a partir de la experiencia. Busqueda de

Baena (1991) informacion para responder a interrogantes, negar o probar hipotesis, construir nuevas

teorias y estrategias operativas de beneficio profesional y social”.

Teresa Quiroz, “Un método que busca generar conocimiento social a partir de las experiencias, para
Maria de la Luz ofrecerlo como orientacion a otras experiencias similares. Una reflexion teorizada en
Morgan (1989) torno a una practica social realizada”.

“Un proceso permanente, acumulativo de creacion de conocimientos a partir de la
experiencia de intervencion, como primer nivel de teorizacion sobre la practica, que
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Tabla 1. Definiciones sobre sistematizacion a partir de varios autores

Autor Definicion
Barnechea, representa articulacion con la teoria, expresando a nivel conceptual la riqueza y
Gonzélez y dinamica de la practica”.
Morgan (1994)
“Aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la 16gica del proceso vivido en
ellas: los diversos factores que intervinieron, como se relacionaron entre si y por qué
lo hicieron de ese modo. La sistematizacion de experiencias produce conocimientos y
Oscar Jara (2015) aprendizajes significativos que posibilitan apropiarse de los sentidos de las
experiencias, comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el futuro con una
perspectiva transformadora”.
Sergio Martinic y “un proceso a través del cual se recupera lo que los sujetos saben de su experiencia
Horacio Walker para poderla comprender, interpretar y comunicar, produciéndose asi un nuevo tipo de
(1987) conocimiento”.
“Un proceso intencionado de creacion participativa de conocimientos teéricos y
Carlos Askunce, précticps, desde y acerca de las précticas de transformacion qmancipadora, con .el
Marlen Eizaguirre proposito de que ésta pueda de mejor manera lggrar sus finalidades de contribuir al
y Gorka Urrutia desarrollo crefnente dela fuer.za y de las f:apac1dades de los sectores populareg para
(2004) que, copfonr{atndose como §ujetos colectl\(os, puedan ser verdaderos protagonistas en
la identificacion y resolucion de sus necesidades y anhelos”.
“Es un proceso de construccion social del conocimiento que permite reflexionar sobre
la practica, para aprender de ella, conceptualizarla, comprenderla y potenciarla. Puede
Rosa Maria aportar al desempefio profesional comprometido y pertinente, de la transformacion de
Cifuentes Gil condiciones de inequidad, injusticia, discriminacion, pobreza que abordamos en
(1999) nuestros contextos cotidianos y laborales”.
“Un esfuerzo consciente de capturar los significados de la accion y sus efectos; como
Alfredo Ghiso lecturas organizadas de las. expe.riencias, como teoriza.ci(')n y cuesti.ongmiento
(1998) context.uahzado de la praxis social, para poder comunicar el conocimiento
producido”.
“La sistematizacion de experiencias se entiende hoy como una modalidad de
investigacion cualitativa de enfoque critico e interpretativo que busca comprender e
interpretar las experiencias desde sus protagonistas: conocer cuales son sus opiniones,
Lola Cendales indagar acerca de las 16gicas que se han desplegado en el proceso, identificar intereses
(2003) en juego y profundizar en las representaciones que las personas y grupos involucrados

se han hecho de esa realidad llamada experiencia o proyecto”.

Nota. Elaboracion propia a partir de las fuentes referidas en la tabla

De este conjunto de definiciones sobre lo que es sistematizar y de como realizar este
proceso, se puede concluir que el andlisis, reflexion, conceptualizacion y teorizacion sobre
la practica favorece la generacion de conocimiento a partir de la experiencia. Es decir, de un
aprendizaje surgido desde el hacer, que permite mejorar la practica. Es algo que busca, no
solo entender lo que se va logrando, sino las formas de hacer, pensar y sentir que pueden ser
directa o indirectamente visibles, dependiendo de los instrumentos que nos demos para

aproximarnos a ellas (Aguayo, 2020). Todo esto, en la perspectiva de la acumulacion del
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conocimiento, garantizando la relacion dialéctica teoria-practica en la accion transformadora

(Aylwin de Barros et al, 1976) y la produccion de conocimiento nuevo (Chavez-Tafur, 2006),

Por nuestra parte, entendemos la sistematizacion como un proceso de reconstruccion,
analisis y problematizacion de una experiencia mas alld de su descripcion, que busca aportar
al mejoramiento de la practica y la generacion de conocimientos y aprendizajes significativos
a partir de ella, en perspectiva de su mejor comprension, mejoramiento y replicabilidad

(Figura 1).

Figura 1. Proceso de sistematizacion de experiencias

Nota. Elaboracion propia

En ese sentido, el desarrollo de este tipo de procesos despliega una serie de

posibilidades entre las que se cuentan:

e A documentar una practica a partir de la organizacion de la informacién disponible

generada por la propia experiencia.
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A la problematizacion de las estrategias y metodologias para el trabajo con las

personas, grupos y comunidades, permitiéndonos revisar su pertinencia, efectividad

y utilidad.

e A visibilizar los elementos que hicieron posible la experiencia, asi como aquellos
que impidieron o dificultaron el desarrollo del proceso.

e A identificar y construir colectivamente saberes y aprendizajes surgidos de la
reflexion en torno de la propia experiencia.

e A compartir el sentido de una experiencia, posibilitando su replicabilidad en otros

contextos y territorios.

La propuesta de los cinco tiempos de Oscar Jara

La sistematizacidon es un proceso que se ocupa de la practica, buscando reconstruir la
experiencia a partir de su analisis critico y problematizacion. De alli que se plantee como una
actividad que supera la simple organizacion de la informacion de nuestro quehacer, buscando
adentrarse en la experiencia misma, sus claves y dinamicas, para la generacion de
conocimiento desde la préactica (Guerra Veas, 2015).

Como se desprende de lo ya sefialado, asi como existen diversas definiciones sobre
lo que es sistematizar, existen diversas propuestas de como llevarla a cabo. Por su claridad y
desarrollo, la metodologia propuesta por el educador peruano-costarricense Oscar Jara, ha
sido ampliamente difundida y sido fuente de inspiracion para el desarrollo de diversos
procesos de este tipo, y que define como el “método de cinco pasos” 7°. Como plantea su
autor, “una proposicion intencionada del camino que se quiere recorrer que, por una parte,
posibilitard orientar activamente el proceso de una determinada direccion, pero que, por otra
parte, debera estar abierta a lo que vaya ocurriendo en el trayecto para modificar su curso si
es necesario, en la medida que quienes proponemos el camino somos, a su vez, caminantes”

(Jara, 2015, p.155).

70 Para mayor detalle ver “La sistematizacion de experiencias: practica y teorfa para otros mundos posibles” del
mencionado autor.
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1. El punto de partida

La experiencia constituye el inicio o punto de partida del proceso de sistematizacion.
Esto supone que las personas que vivieron la experiencia sean los protagonistas, participando
activamente en su organizacion y desarrollo, desaconsejando la existencia de un
“sistematizador externo™’! que realice esta labor en nombre de la organizacion, grupo o
institucion, que no haya participado del proceso. Para ello, se pueden conformar equipos,
dividir tareas y responsabilidades, fomentado el didlogo y debate sobre los aportes recogidos.
Asimismo, se precisa contar con registros que den cuenta de las acciones realizadas (apuntes,
proyectos, actas de reuniones, listas de participantes, reportes, notas periodisticas,

grabaciones, fotografias, etc.), con los que se podra realizar la reconstruccion de lo vivido.

2. Diserio del plan de sistematizacion

Al comenzar, es necesario definir los objetivos (;para qué se quiere sistematizar?),
delimitar el objeto a sistematizar (;qué experiencia(s) se quiere sistematizar?), precisar un
eje de sistematizacion (;qué aspectos de esa experiencia resultan de mayor interés?), la
ubicacion de las fuentes de informacion (;qué fuentes de informacion tenemos/necesitamos?)

y la planificacion del procedimiento (;qué procedimiento vamos a seguir?).

3. La recuperacion del proceso vivido

Esta etapa tiene dos momentos: la reconstruccion de la historia de la experiencia y el
ordenamiento y clasificacion de la informacion. Sobre lo primero -el momento descriptivo y
reconstructivo-, se debe recurrir a los registros que poseemos buscando identificar las
acciones, situaciones, hitos y etapas de la experiencia, las que se pueden complementar con
la aplicacion de diversas técnicas como entrevistas, cartas, representaciones, lineas de

tiempo, etc. Respecto a la informacion, su ordenamiento debe permitir reconstruir la

"I Sobre este aspecto, el mexicano Félix Cadena plantea que en todo proceso promocional intervienen al menos
tres actores: la organizacion o grupo popular, el equipo promotor, y la institucién que coordina o financia el
proyecto, quienes tienen o pueden tener necesidades e intereses en la sistematizacion (Infante y Letelier, 2011).
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experiencia en su conjunto, visualizando las intenciones, las acciones, los resultados, las

opiniones y las sensaciones vividas.

4. Las reflexiones de fondo

Concluida la descripcion y narracion de la experiencia, y a través del andlisis y la
sintesis, se pueden construir interpretaciones criticas sobre lo vivido, permitiendo develar y
explicitar los aprendizajes, a partir de realizar un proceso de abstraccion y conceptualizacion
de la experiencia ya descrita y reconstruida. A partir de esto, es posible vincular los aspectos
particulares, las similitudes y diferencias, formular preguntas por cada uno de dichos
elementos, favoreciendo el didlogo de la experiencia misma con sus protagonistas. Esto,
posibilitara comprender la logica de la experiencia y su sentido, para lo cual el disefio de una

guia de preguntas criticas que interroguen el proceso sera de mucha utilidad.

5. Los puntos de llegada

Realizados los pasos anteriores, corresponde formular conclusiones teoricas y
practicas del proceso realizado, como los aprendizajes surgidos de este, en forma de
afirmaciones relacionadas con el objetivo de la sistematizacion, las respuestas a la guia de
preguntas criticas y las recomendaciones que surjan en funcion de producir cambios en la
practica futura. Respecto de las conclusiones tedricas, podran ser afirmaciones conceptuales
de lo reflexionado a partir de la experiencia, hipotesis o pistas posibles de generalizar y
aquellos aprendizajes y recomendaciones que se desprenden de la experiencia. Asimismo, en
esta etapa se debe definir como se van a comunicar estos aprendizajes a las personas que

participaron de la experiencia y la comunidad en su conjunto.

A modo de cierre y, como se podra inferir a partir de lo anteriormente sefialado, por
el conjunto de elementos que intervienen en su desarrollo, el inicio de un proceso de
sistematizacion hace recomendable el desarrollo de un proyecto. Su punto de partida sera la
experiencia en su conjunto, por lo que debera establecer los limites y alcances del proceso a

desarrollar, formulando objetivos, fundamentando su necesidad, estableciendo las
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actividades a realizar, identificar los recursos que se requieren, entre otras acciones. Algunas

preguntas para generar nuevas preguntas (Tabla 2).

Tabla 2. Nuevas preguntas sobre la experiencia

Elementos Nuevas preguntas

bre | (Cual fue el marco institucional de la experiencia?, ;En qué contexto se desarroll6?,
Sobre lo

acional (Qué objetivos se plantearon?, ;Cuales fueron sus finalidades?, ;Con qué recursos se
organizaciona
conto?

bre | (Coémo surge la experiencia?, ;Quiénes la impulsaron y por qué?, ;Cuales fueron los

Sobre la
B hitos?, ;Cuales fueron los aciertos y cuales los errores?, ;Qué dificultades se

reconstruccion

presentaron?, ;Cuales fueron sus resultados?

(Qué hizo posible el desarrollo de la experiencia?, ;Cual fue su aporte a lo que se
Para el analisis  propuso?, ;Se pudo hacer de otra manera?, ;Incidi6 el contexto en su resultado?, ;Se

modificaron los objetivos a lo largo del proceso?

(Qué acciones se realizaron y por qué?, ;Qué técnicas y estrategias se utilizaron para

Sobre lo

llevar a cabo la experiencia?, ;Como se definieron?, ;De qué forma y por qué medios
metodologico

nos comunicamos con la comunidad?

(Como vivimos la experiencia y qué sensaciones nos evoca?, ;Cual fue la participacion
A nivel de

de los actores involucrados?, ;Qué vinculos se generaron?, ;Qué sucedio con las
proceso

personas con quienes trabajamos?

(Qué hallazgos teodricos surgen de la experiencia?, ;Qué alcances metodologicos se
Respecto de los ] ) ] ) ]
o pueden formular?, ;Qué recomendaciones es posible realizar a partir de lo aprendido?,
aprendizajes i )
(De qué forma se compartiran lo aprendido?

Nota. Elaboracion propia

Asi pues, identificamos tres alcances importantes que las organizaciones que

sistematizan su experiencia deben considerar:

1. La identificacion de la practica: En un primer momento se debe identificar una
experiencia, es decir, una practica concreta que se desea sistematizar. Esta tarea puede
realizarse considerando diversos criterios, entre ellos: la significacion que esta
experiencia tiene para la comunidad u organizacion, el impacto, la relevancia
organizacional, su permanencia en el tiempo, etc. Asimismo, es preciso delimitar el
alcance de este proceso, estableciendo junto con la experiencia a sistematizar, el

periodo de tiempo a revisar.
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2. La importancia del registro: Como en toda iniciativa que busca generar cambios en

3.

una determinada situacion, durante su desarrollo se realizan diversas acciones que
transitan desde el conocimiento del tema o problematica, hasta la evaluacion y cierre.
Asimismo, se elaboran documentos, actas, asi como diversos tipos de registros
testimoniales, fotograficos y audiovisuales. Todo ello constituye un material de
enorme valor para llevar a cabo el proceso de sistematizacion. Es por eso que se debe
prestar debida atencion al registro y documentacion, en funcidon de asegurar que la
valiosa informacion que surge en el disefo, ejecucion y evaluacion de los proyectos
no se pierda y contribuya a dar cuenta de lo que se ha hecho. Se trata de un proceso
de acopio sistematico de la informacién generada con el fin de contar con
antecedentes fiables, actualizados y en detalle de la ejecucion, para documentar y
respaldar la practica, ademas de poder reconstruirla. Una accion que va mas alla del
tradicional y no pocas veces mecanico registro audiovisual, por lo que se debe
consignar como una actividad relevante dentro del proyecto, asignando responsables
y los respectivos recursos para llevarlo a cabo.

Definir como comunicar: De acuerdo con las posibilidades y caracteristicas del
contexto, es necesario establecer codmo se piensan comunicar los resultados del
proceso de sistematizacion, es decir, socializar el producto de esta labor. Esto se
puede llevar a cabo de diversas maneras, desde una presentacion, un audiovisual, una
publicacion, un informe, elaborar materiales educativos, un libro digital, entre
muchas otras posibilidades. En este camino, es relevante poner la debida atencion en
volver “comunicables” los aprendizajes, definiendo de forma pertinente y adecuada

los formatos, lenguaje y soportes a utilizar’2.

2 Una completa seleccion de informes de sistematizacion se pueden encontrar en la Biblioteca virtual sobre
sistematizacion de experiencias del Programa Latinoamericano de apoyo a la sistematizacion del Consejo de
Educacion Popular de América Latina y el Caribe, CEAAL en https://cepalforja.org/sistem/bvirtual/
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Conclusion

El método de sistematizacion de experiencias presenta un camino para la reflexion sobre
nuestro quehacer, en didlogo con la experiencia misma y con quienes le dieron vida. Un
proceso donde aprendemos sobre como hacemos las cosas, lo que podemos llegar a hacer y

lo que se requiere movilizar para conseguirlo.

Es por eso que la generacion de aprendizajes a partir de la experiencia a través de la
sistematizacion abre una serie de posibilidades para aprender de nuestras vivencias y
compartir estos aprendizajes, pero también se constituye en toda una escuela en la practica.
Asi, su ejercicio va a favorecer la participacion y el despliegue de las capacidades y
reconocimiento de los saberes colectivos e individuales; al recuperar las experiencias, va a
permitir la ejercitacion de técnicas y herramientas para el trabajo con la comunidad; al
involucrar a los protagonistas de los procesos, recupera y fortalece vinculos personales e
institucionales. Asimismo, al identificar fortalezas y debilidades de lo realizado, contribuye
al mejoramiento de procesos y al disefio de procedimientos; al identificar los aprendizajes,
estimula la capacidad de andlisis e interpretacion y la generacion de propuestas para nuevas
acciones; al pensar en como comunicar lo aprendido, contribuye al desarrollo de la
creatividad y a problematizar las formas de comunicarnos con las personas, entre muchas

otras posibilidades.

Es por ello por lo que se debe recordar que toda accidon intencionada que busca
intervenir una determinada problematica, independiente de sus resultados, encierra un
conjunto de saberes que pueden dar origen a un aprendizaje. Esto, no solo para quien
interviene, sino para todo el entorno que rodea la practica a nivel organizacional, institucional
y comunitario, asi como a experiencias, que en otros contextos puedan beneficiarse de este
conocimiento. De este modo, incorporando los aprendizajes emanados de la experiencia, es
posible reafirmar los aspectos positivos e identificar los deficitarios, realizar mejoras en las
estrategias de vinculacion con la comunidad, modificar la metodologia, entre muchos otros

aspectos, todo ello, en perspectiva de la mejora continua del nuestro trabajo.

En ese sentido, para la gestion cultural, la sistematizacion de experiencias constituye
una oportunidad para abordar la brecha existente entre el hacer y la reflexion profunda sobre

la gran diversidad de proyectos artisticos, formativos, asociativos, comunitarios, de
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participacion ciudadana, de incidencia en la gestion publica que se realizan a lo largo del
continente. Asimismo, para demostrar que los proyectos culturales no son solo técnica
aplicada al formulario, sino que también sentido, experiencia y aprendizaje que se pueden
compartir para acompafiar —asi sea a la distancia y sin saber a quién- otros procesos en otros
territorios. Una poderosa herramienta que permite contribuir al fortalecimiento del campo
disciplinar de la gestion cultural, desde pequenas y grandes experiencias, que indiquen cdmo
pueden ser las cosas, socializando los saberes surgidos de la practica y, con ello, planteando

nuevas preguntas y desafios al ejercicio cotidiano de la profesion.

Referencias

Aguayo, C. (1992). Fundamentos teoricos de la sistematizacion. Revista de Trabajo Social,
61.

Alayon, N. (Org.). (2005). Trabajo Social Latinoamericano. A 40 afios de la
Reconceptualizacion. Espacio Editorial Askunce, C., Eizaguirre, M., Urrutia, G.
(2004). La sistematizacion, una nueva mirada a nuestras prdcticas. Guia para la
sistematizacion de experiencias de transformacion social. Instituto de estudios
sobre desarrollo y cooperacion internacional Universidad del Pais Vasco;
Universidad de Deusto Bilbao.

Aylwin de Barros, N., Jiménez de Barros, M., y Quesada de Greppi, M. (1976). Un enfoque
operativo de la metodologia de Trabajo Social (2°*. ed.) Hvmanitas.

Barnechea, M. M., Gonzidlez, E., y Morgan, M. de la L. (1994). La sistematizacién como
produccion de conocimientos. Revista La Piragua, 9.

Bayardo, R. (2002). Cultura, artes y gestion. La profesionalizacion de la gestion cultural.
Trabajo presentado a las III Jornadas de Investigacion del Instituto de Historia del
Arte Argentino y Latinoamericano. FFyL,UBA.

Carvajal, A. (2021). Teoria y practica de la sistematizacion de experiencias. Universidad
del Valle, Colombia.

Cendales, L. (2003). La sistematizacion de experiencias. Didlogo de saberes, 3.

Chavez-Tafur, J. (2006). Aprender de la experiencia. Una metodologia para la
sistematizacion. Fundacion ILEIA / Asociacion ETC Andes.

Cifuentes Gil, R. M. (1999). La sistematizacion de la practica del Trabajo Social.
Coleccion Politica, Servicios y Trabajo Social. Lumen Hvmanitas.

Ghiso, A. (1998). De la practica singular al dialogo con lo plural: aproximaciones a otros
transitos y sentidos de la sistematizacion en épocas de globalizacion. Biblioteca
Virtual sobre Sistematizacion de Experiencias.
https://cepalforja.org/sistem/bvirtual/?p=661

225



Capitulo 10. Sistematizacion de experiencias y gestion cultural: como aprender de la practica — Guerra Veas

Guerra Veas, R. (2017). Elaborando un proyecto cultural. Guia para la formulacion de
Proyectos Culturales y Comunitarios (3*. ed.). Egac Ediciones.

Guerra Veas, R. (Ed.) (2020). Pensar lo comunitario. Comunidades, cultura y
participacion. Egac Ediciones.

Hernéndez, J., y Ruz, O. (2005). La Reconceptualizacion en Chile. En N. Alayon (Org.)
Trabajo Social Latinoamericano. A 40 anos de la Reconceptualizacion. Espacio
Editorial.

Infante, M. 1., Letelier, M. E. (2011). Acerca de la sistematizacion de procesos de
alfabetizacion. Guia para alfabetizadores y alfabetizadoras. Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion la Ciencia y la Cultura (OEI),
Ministerio de Educacion Republica Dominicana.

Jara, O. (2008). Orientaciones teorico-prdcticas para la sistematizacion de experiencias.
Biblioteca Electronica sobre Sistematizacion de Experiencias.
Jhttp://biblioteca.udgvirtual.udg.mx/jspui/bitstream/123456789/3845/1/Orientacio
nes_teorico-practicas_sistematizar experiencias.pdf

Jara, O. (2010). Trayectorias y busquedas de la sistematizacion de experiencias en América
Latina 1959-2010. CEP, Centro de estudios y publicaciones Alforja.

Jara, O. (2015). La sistematizacion de experiencias: prdctica y teoria para otros mundos
posibles. Caracol El apafie de los pifios - Quimantu.

Kisnerman, N. (1998). Pensar el trabajo social: una introduccion desde el
construccionismo. Lumen Hvmanitas.

Mariscal Orozco, J. L., Guerra Veas, R. (2022). Revision a la Gestion Cultural
Latinoamericana. Rgc Ediciones-Egac.

Nirenberg, O., (2008). Sistematizacion de experiencias y evaluacion de proyectos.
Fundacion ARCOR. Cuadernillo Metodolégico. Fasciculo N° 5.

Palma, D. (1974). La sistematizacion. Trabajo presentado en el IV Seminario de ALAESS,
San José, Costa Rica.

Quiroz, T., y Morgan, M. de la L. (1989). La Sistematizacion. Un Intento conceptual y una
propuesta de operacionalizacion. Documento de trabajo.

RAE. (2024). Diccionario de la lengua espaniola (23. ed.). Real Academia Espafiola
[version 23.7 en linea] https://dle.rae.es

Sanchez, D. (1989). Sistematizar es un verbo que se conjuga en la accion. Colectivo de
Trabajo Social, Apuntes para Trabajo Social N° 16.

226



oUBRE LOS AUTORES Y AUTORAS



Ana Laura Aguilar Torres

Licenciada en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnologico de Sonora, México. Es
Especialista en Politicas Culturales y Gestion Cultural por la Universidad Autonoma Metropolitana,
México. Estudios de Maestria en Promocion y Desarrollo Cultural por la Universidad Auténoma de
Coahuila, México. Maestria en Educacion por el Instituto Tecnologico de Sonora, México. Posgrado
en Gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial por la Universidad Nacional de Cordoba, Argentina.
Se ha desempenado como docente, administradora y gestora en el sector cultural en los ambitos

publico y privado. Directora del Centro Cultural Yo o Joara.
analaura.centrocultural@gmail.com ORCID: 0000-0002-0879-0583

Paola Castillo Nevarez (Paola Tasai)

Maestra en Produccion Artistica en la Facultad de Artes de la Universidad Autdonoma de Chihuahua,
México. Licenciada en gestion cultural por la Universidad de Guadalajara, México. Docente de canto

y artista independiente en movimiento en Osadia, Arte y Comunidad.

paolatasai@gmail.com ORCID: 0000-0003-2183-8729

Luis Gabriel Hernandez Valencia

Doctor en Ciencias Sociales por el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social Occidente, México. Profesor investigador de la Universidad de Guadalajara, México.
Coordinador de la Licenciatura en Gestion Cultural de la Universidad de Guadalajara, México. Lineas
de investigacion: Gestion cultural; patrimonio; grupos indigenas y cultura popular. Miembro del

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) Nivel L.

Luis.Hernandez@academico.udg.mx ORCID: 0000-0002-4906-2865

Sarahi Guadalupe Ignacio Morales

Maestra en Gestion de la Cultura por la Universidad de Guadalajara, México. Profesora del Programa
Educativo de Periodismo en el Centro Universitario del Sur de la Universidad de Guadalajara.
Colaboradora del Cuerpo Académico “Letras y Periodismo” UDG-CA-1085. Estudiante del

Doctorado en Gestion de la Cultura.

sara.ignaciom@gmail.com https://orcid.org/0009-0003-7738-4858

228


mailto:analaura.centrocultural@gmail.com
mailto:paolatasai@gmail.com
mailto:Luis.Hernandez@academico.udg.mx
https://orcid.org/0009-0003-7738-4858

Roberto Guerra Veas

Gestor cultural comunitario, fundador de la Escuela de gestores y animadores culturales, EGAC.

Estudiante de la Licenciatura en gestion cultural de la Universidad de Guadalajara, México.

rguerracl@gmail.com ORCID: 0009-0001-2637-2633

Neyla Donaji Gutiérrez Molina

Egresada de la Licenciatura en Gestion Cultural de la Universidad de Guadalajara, México.

neylag33@gmail.com ORCID: 0009-0001-2625-8750

Martin Jaramillo Cuen

Maestro en Gestion de la Cultura por la Universidad de Guadalajara, México. Director Editorial de

La Biznaga Cartonera.
martinjaramillocuen@gmail.com ORCID: 0000-0003-3539-8680

Israel Tonatiuh Lay Arellano

Doctor en ciencias sociales por la Universidad de Guadalajara, México. Profesor-investigador Titular
A del Centro Universitario Guadalajara de la Universidad de Guadalajara. Lineas de investigacion:
Legislacion de medios, sociedad civil y poderes facticos; y Legislacion y politicas publicas para el

autismo. Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) Nivel L.
tonatiuh_lay@suv.udg.mx ORCID: 0000-0001-6402-2143

Veronica Loaiza Servin

Licenciada en Arquitectura. Egresada de la licenciatura en Gestion Cultural de la Universidad de
Guadalajara, México. Estudiante de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Michoacana de

San Nicolas de Hidalgo, México.
veronica.loaiza@udgvirtual.udg.mx ORCID: 0009-0006-3051-6907

Erika Marlen Lopez Herrera

Maestra en Gestion de la Cultura por la Universidad de Guadalajara, México. Polinizadora social y
consultora en temas de movilizacion de recursos para el desarrollo de proyectos de impacto
sociocultural. Ha participado en diversos foros sobre la participacion de la sociedad civil en la vida

publica y toma de decisiones.

erika.lopez23b@udgvirtual.udg.mx ORCID: 0009-0000-7520-5789

229


mailto:rguerracl@gmail.com
https://orcid.org/0009-0001-2637-2633
mailto:neylag33@gmail.com
https://orcid.org/0009-0001-2625-8750
mailto:martinjaramillocuen@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-3539-8680
mailto:tonatiuh_lay@suv.udg.mx
https://orcid.org/0000-0001-6402-2143
mailto:veronica.loaiza@udgvirtual.udg.mx
https://orcid.org/0009-0006-3051-6907
mailto:erika.lopez23b@udgvirtual.udg.mx
https://orcid.org/0009-0000-7520-5789

José Luis Mariscal Orozco

Doctor en Antropologia Social por El Colegio de Michoacan, México. Profesor investigador del
Centro Universitario Guadalajara de la Universidad de Guadalajara, México. Coordinador de la
Maestria y Doctorado en Gestion de la Cultura. Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e

Investigadores Nivel II.

luis.mariscal@cugdl.udg.mx ORCID: 0000-0001-6769-0761

Ana Alicia Mejia Ortega

Licenciada en Gestion y Desarrollo de las Artes por el Instituto Tecnologico de Sonora, México.

Coordinadora Editorial de La Biznaga Cartonera.

anaaliciamejiaortega@gmail.com ORCID: 0000-0002-0462-8626

Rosa Noemi Moreno Ramos

Doctora en Antropologia social por la Universidad Nacional de Australia. Profesora Investigadora

del Centro Universitario de Guadalajara de la Universidad de Guadalajara, México.
noemi.moreno@udgvirtual.udg.mx ORCID: 0000-0002-8725-311X

Alicia Paola Partida Hernandez

Doctora en Estudios sobre Desarrollo por la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea. Profesora-investigadora de la Universidad de Guadalajara, México. Miembro del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) nivel candidato. Especialista en
industrias culturales y creativas, economia creativa, diplomacia cultural, ciudades con perspectiva de
género y cooperacion al desarrollo. Experiencia laboral en la administracion publica municipal e

iniciativa privada.
alicia.partida@academicos.udg.mx ORCID: 0000-0002-8832-4629

Camilo Patino Garcia

Doctor en Ciencias para el Desarrollo la Sustentabilidad y el Turismo por la Universidad de
Guadalajara, México. Profesor titular de la Universidad de Guadalajara. Sus lineas de investigacion
son Industrias Culturales y Creativas, Desarrollo de las ciudades. Cuenta con el reconocimiento de
perfil deseable de PRODEP y es miembro candidato del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII).

230


https://orcid.org/0000-0001-6769-0761
mailto:anaaliciamejiaortega@gmail.com
http://orcid.org/0000-0002-0462-8626
mailto:noemi.moreno@udgvirtual.udg.mx
https://orcid.org/0000-0002-8725-311X
mailto:alicia.partida@academicos.udg.mx
https://orcid.org/0000-0002-8832-4629

camilo.patino@academicos.udg.mx ORCID: 0000-0002-5136-3472

Marisabel Peiialoza Llorente

Profesional en administracion de empresas turisticas por la Institucion Universitaria Colegio Mayor

de Antioquia, Colombia.

mpennaloza@est.colmayor.edu.co ORCID: 0009-0005-7540-1532

Julio Perea Guillén

Actualmente, coordinador de Bibliotecas de la Universidad del Desarrollo Profesional (UNIDEP
Campus Hermosillo, Sonora), México, y del acervo privado de la Biblioteca del Septentrion.
Diplomatura en Teatro y Actuacion (CDMX) y licenciatura en Gestion Cultural por la Universidad
de Guadalajara, México. Ha realizado diversos proyectos de vinculacion comunitaria para
comunidades indigenas y rurales bajo el auspicio de la Secretaria de CulturaMX, Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, Alas y Raices, Fondo

Nacional para la Cultura y las Artes y Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias.

pereajulio@gmail.com ORCID: 0009-0000-1918-6157

Karla Marlene Ortega Sanchez

Doctora en Ciencias Sociales por la Universidad Auténoma del Estado de México. Es profesora
investigadora de la Universidad de Guadalajara, México, en la Licenciatura, Maestria y Doctorado
en Gestion Cultural. Es miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
Nivel I. Sus investigaciones y publicaciones han versado sobre temas relacionados con la politica

cultural y los derechos culturales.

karla.ortega@suv.udg.mx ORCID: 0000-0003-1915-2541

231


mailto:camilo.patino@academicos.udg.mx
https://orcid.org/0000-0002-5136-3472
mailto:mpennaloza@est.colmayor.edu.co
http://orcid.org/0009-0005-7540-1532
mailto:pereajulio@gmail.com
https://orcid.org/0009-0000-1918-6157
mailto:karla.ortega@suv.udg.mx
http://orcid.org/0000-0003-1915-2541

ISBN: 978-607-69587-6-
9

6
6

78

6076195876




Trans

revista cientifica

La revista cientifica Transdigital estd indizada en varias bases de datos cientificas y evalia
los textos con el sistema de pares de doble ciego. Se admiten Articulos de investigacion y
Ensayos cientificos. Opera con el modelo de publicacién continua; se reciben textos todo el
ano. Consulta los costos de publicacién y los lineamientos editoriales en la pagina oficial.
Preferentemente, hasta tres autores(as) por texto y maximo 6 mil palabras. Pueden
publicarse mas autores y otras extensiones con un ajuste al precio.

www.revista-transdigital.org

Transdigital

editorial

La Editorial Transdigital publica libros de caracter cientifico y académico. Se pueden
publicar tesis de posgrado, una vez que han sido sometidas al sistema de evaluacién de
pares de doble ciego. Los libros cuentan con ISBN, DOl y cédigo de barras y también se
distribuyen en Dialnet, Google Books, Amazon Kindle, Google Play, Scribd y iBooks de Apple.
La editorial es una iniciativa de la Sociedad de Investigacién sobre Estudios Digitales y esta
inscrita en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias con el folio RENIECYT 2400068.

www.editorial-transdigital.org

Transcigital

congreso virtual

El Congreso Virtual Transdigital se realiza anualmente de manera totalmente virtual. Las
ponencias se publican como capitulo de libro cientifico con ISBN, DOl y cédigo de barras. Se
admiten Articulos de investigacién y Ensayos cientificos con un méximo de tres autores(as)
y 4 mil palabras. Pueden publicarse mas autores y otras extensiones con un ajuste al
precio. Es una iniciativa de la Sociedad de Investigacién sobre Estudios Digitales, inscrita en
el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias con el folio RENIECYT 2400068.

www.congreso-transdigital.org
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